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Editorial

Diakonie ist Friedensarbeit

Liebe Leserinnen und Leser, liebe Schwestern und Brider,

diesmal erhalten Sie den Jahresbericht in neuer Gestalt, sowohl inhaltlich als auch grafisch,
mit Rickblick auf die Aktivitaten des Verbandes, Gastkommentaren, Beitradgen zu Entwick-
lungen und Innovationen in Mitgliedshdusern, zur internationalen Netzwerkarbeit und
vielem mehr.

»Suche Frieden und jage ihm nach” (Psalm 34,15). In diesem biblischen Leitmotiv flir das Jahr
2019 wird judische Ethik, in der die christliche wurzelt, auf den Punkt gebracht: Glaube ver-
wirklicht sich im verantwortungsvollen Tun fir den Frieden, fir ein gesellschaftliches und
solidarisches Miteinander. Dem Frieden ist nachzujagen, weil er immer defizitdr und vorlaufig,
aber alternativlos ist. Mitarbeitende in der Diakonie antworten taglich in vielfaltigen Arbeits-
feldern mit ihrem Tun auf diesen Appell der Jahreslosung. In ihrer Arbeit manifestiert sich, was
dem Frieden dient und die Demokratie starkt. Diakonie ist Friedensarbeit. Diakonie exkludiert
nicht. Daher widerspricht sie religiés und politisch motiviertem Extremismus und radikalem
Populismus und reflektiert ihren Auftrag fir eine vom Pluralismus gekennzeichnete Situation,
wie wir es im Kaiserswerther Verband beim Bildungskongress im September tun werden.

Der aus Kroatien stammende, rennomierte evangelische Theologe Miroslav Volf, der heute
an der Universitat in Yale / USA lehrt, hat nach den eigenen Erfahrungen von Flucht und
Vertreibung eine Theologie der Verséhnung und des Friedens entwickelt. In den Religionen
sieht er eine grof3e Ressource fir alternative Vorstellungen vom menschlichen Wachsen und
Gedeihen, wenn sie immer wieder zu ihrem besten Selbst zuriickkehren, 6ffentlichen Plura-
lismus fordern und Andersglaubige nicht unterdricken.

Orientiert am besten Selbst unseres Glaubens und Auftrages kénnen wir unsere diakonische
Verantwortung wahrnehmen und in einer Zeit des Wandels hoffnungsvoll Zukunft mitge-
stalten.

Christa Schrauf

Geschaftsfuhrerin, Pfarrerin

»Suche Frieden und jage ihm nach.«
Psalm 34, 15
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»Gesundheit ohne Grenzen - Diakonie in der Euroregion” war das Thema der Konferenz Theologischer
Vorstédnde 2018. Das Naemi-Wilke-Stift prasentierte Initiativen zur Uberwindung von Sprachbarrieren:
Im Krankenhaus sind Infobroschiren und Wegeleitsystem zweisprachig verfasst, Fachkrafte erhalten
Polnischunterricht. Im Rahmen des EU-gefdrderten Projektes ,Gesundheit ohne Grenzen” sollin
den kommenden Jahren die Grundlage fiir eine grenziiberschreitende Gesundheitsversorgung in
der Region Guben/Gubin mit dem Einzugsgebiet von rund 48.000 Einwohnern geschaffen werden.

18.01.
Rechts- und Wirtschafts-
ausschuss, Berlin

18.01.
Infoveranstaltung Plattform
Gute Pflege, Berlin

23.-24.01.
ViD-Jahrestagung, Dresden

24.01.
Vorstandssitzung, Dresden

31.01.-02.02.
Konferenz der Theologischen
Vorstande, Guben

Februar

01.-02.03.
Nordkonferenz,
Hannover

12.-13.03.
Westkonferenz,
Freudenberg

15.-16.03.
Sudkonferenz,
Freiburg

19.-20.03.
Ostkonferenz,
Halle

Marz

27.02.
Theologisch-Diakoni-
scher Ausschuss, Berlin

W EY

15.05.
Theologisch-Diakoni-
scher Ausschuss, Berlin

17.05.

Vorstandssitzung mit
Rechts- und Wirtschafts-
ausschuss, Berlin

19.-20.04.
Frihjahrssitzung
KGK-Prasidium,

Bielefeld-Bethel

20.04.
Vorstandssitzung,
Bielefeld-Bethel

25.04.-27.04.
Oberinnentagung,
Braunschweig

Mit ,Spiritualitat und Selbstfirsorge” beschaftigten sich die
Teilnehmerinnen der Oberinnentagung 2018 in einem Vortrag
und in Praxiseinheiten, unter der Leitung von Dagmar Loose,
Dipl. Pflegewirtin und MBSR Trainerin, Eve von Sassen, Heil-
praktikerin fur Psychotherapie und Tanz- und Bewegungsthera-
peutin BTD, und Ronald Balg, Atemzentrierter Stimmbildner.

April

Juni

13.06.

KGK-Prasidium, Bielefeld-Bethel

14.06.

Vorstandssitzung, Bielefeld-Bethel

14.06.

KWV-Mitgliederversammlung,
Bielefeld-Bethel

14.-17.06.

43. Kaiserswerther General-
konferenz, Bielefeld-Bethel

21.-22.06.

KWV-Sommermeeting fir
Verwaltungsleitende, Augsburg

August

22.08.
Theologisch-Diako-
nischer Ausschuss,
Berlin

28.08.
Rechts- und Wirt-
schaftsausschuss,
Berlin

September

20.09.
Herbstsitzung
KGK-Prasidium,
Bergen/Norwegen

QPm
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Die Verwaltungsdirektorentagung 2018 stand
unter dem Thema ,Wirksam entscheiden”.
Ausgehend von der Frage, welche Fahigkeiten
FUhrungskrafte mitbringen sollten, um in einer
Multioptionsgesellschaft wirksame Entschei-
dungen zu treffen, skizzierte Pfr. Dr. Hendrik
Hoéver am Beispiel des St. Galler Management-
Modells die nachhaltige Positionierung eines
diakonischen Unternehmens in einer

Oktober

24.10.
Rechts- und

schuss, Berlin

komplexen Umwelt.

08.11.
Vorstandssitzung mit
Regionalkonferenz-
vertretenden, Berlin

27.-28.11.
Tagung fur Neue im
KWYV, Berlin

28.-29.11.
Verwaltungsdirek-
torentagung, Berlin

Wirtschaftsaus-

November



Die Zukunft im Blick

Zukunftsweisende Entwicklungen in den Mitgliedshausern

mitunsleben — Evangelisches Diakonissen-
haus Berlin Teltow Lehnin und Diako
Thuringen an Pflege-Start-up beteiligt

Online-Plattform macht Hilfe ganz einfach
Zusammen mit 13 weiteren Tragern sozialer Dienste aus
ganz Deutschland haben das Evangelische Diakonissen-
haus Berlin Teltow Lehnin und die Diako Thiringen am
19. November 2018 in Berlin das Start-up mitunsleben
gegrindet. Damit sind zwei Hauser aus dem Kaiserswer-
ther Verband von Anfang an Teil dieser Innovation im
Bereich Pflege.

Gemeinsames Ziel ist es, eine Plattform zu entwickeln,
die es Menschen mit Unterstitzungsbedarf erleichtert,
passende Hilfe zu finden und leicht in Anspruch zu
nehmen. Die an mitunsleben beteiligten Sozialunter-
nehmen reagieren damit auf das verdnderte Online-

Nutzungsverhalten von Interessenten und Kunden.
Die Plattform von mitunsleben soll ein bundesweites
Informations- und Vermittlungsportal fir soziale und
pflegerische Dienstleistungen werden. Geplant ist, dass
Interessenten schnell und einfach zu ihren Wiinschen
passende Angebote finden, die Dienstleister kontaktie-
ren und nachtraglich bewerten kénnen. Zusatzlich soll
die Plattform eine persodnliche Beratung rund um die
Themen Pflege und Versorgung anbieten.

Als Geschaftsfihrerin der neuen Gesellschaft konnte
Cornelia Roper gewonnen werden, die sich im Aufbau
groBer sozial orientierter Online-Plattformen auskennt.
Vor mitunsleben hat sie die weltgréBte Fragen und
Antworten Plattform fir Geflichtete aufgebaut, wofir
sie im Oktober 2018 von Bill Gates persénlich mit dem
Global Goal Changemaker Award ausgezeichnet wurde.

» Wir warten nicht darauf, dass fertige Losungen zur Digitalisie-
rung zur Verfliigung stehen, sondern entwickeln sie mit unseren

Partnern Selbst. < Lutz Ausserfeld, Evangelisches Diakonissenhaus Berlin Teltow Lehnin

Trager sozialer Dienste aus ganz Deutschland trafen sich in in Berlin zur Griindung des Start-ups mitunsleben.

» Wir wollen von Beginn an die Chance nutzen
und neue Losungen in Zeiten der Digitalisierung
entwickeln und vorantreiben. «

Sven Kost, Diakonie Thiringen gem. GmbH

Die Zukunftim Blick Jahresbericht 2018

V. L.: Pfarrer Dr. Glnter Geisthardt (Theologischer Vorstand), Diakonisse Isabelle Wien (Oberin),
Michael Hemmerich (Vorsitzender der GMAV), Karlheinz Burger (Kaufmannischer Vorstand)

1+1=1 - Diakonissen Speyer mit
Fusionierung auf Wachstumskurs

Diakonissen Speyer ist seit dem 1. Januar 2019 der neue
Markenname flr das bisherige Diakonische Unternehmen
Diakonissen Speyer-Mannheim. Zeitgleich wurde der Lan-
desverein fur Innere Mission in der Pfalz (LVIM) Teil der
Diakonissen Speyer, die sich damit um 25 % vergroBerten.
Damit wachst die Zahl der Mitarbeitenden von 4500 auf
6000 an. Der Vorstand der Diakonissen Speyer, Pfarrer
Dr. GUnther Geisthardt, Karlheinz Burger und Oberin

Sr. Isabelle Wien, antworten auf Fragen zur Fusion:

Muss man wachsen, um wettbewerbsfahig zu bleiben?
Geisthardt: Es bietet jedenfalls Vorteile, insbesondere in
der Vernetzung. Als Komplextrdger, der in unterschied-
lichen Hilfefeldern aktiv ist, konnen wir Schwankungen
in einzelnen Bereichen besser ausgleichen. Zudem kénnen
wir leichter gréBere Investitionen tatigen, um auch lang-
fristig orientierte und innovative Vorhaben gut angehen
zu kénnen.

Burger: Die Rahmenbedingungen im Sozialmarkt dndern
sich fortlaufend, der Wettbewerb nimmt zu und auch die
technologische Entwicklung schreitet immer weiter voran.
Wer die Entwicklung mitgestalten und die Chancen, die sich
dabei bieten, nutzen will, der muss damit Schritt halten.

Was sind die Chancen der Fusion?

Wien: Wir haben die gleichen Hilfefelder entwickelt und
immer auf Fragen der Zeit geantwortet. Jetzt finden zwei
Trager mit derselben Ausrichtung zusammen. Das ist
eine gute Basis fiir ein gemeinsames Wir. Herausforde-
rungen wie die Gewinnung von Pflegekraften oder von
Auszubildenden kénnen wir gemeinsam besser angehen.

Wo sehen Sie die Diakonissen Speyer in zehn Jahren?
Geisthardt: Wenn heute im Logo steht ,Ein gutes Zeichen
seit 1859", soll das auch in zehn Jahren mehr als nur ein
Slogan, namlich erfahrbare Wirklichkeit sein.

Burger: Dabei gilt es, sich friihzeitig auf die jeweiligen
neuen Rahmenbedingungen einzustellen. Unsere Berei-
che sind gut aufgestellt. Damit das so bleibt, wollen wir
Fachlichkeit und Expertise im Unternehmen halten, in
der gesamten Mitarbeiterschaft und tber alle Ebenen
hinweg.

Wien: Wir wollen, dass Mitarbeitende sagen: Hier
mochte, hier kann ich mich weiterentwickeln — und hier
will ich auch bleiben. In diesem Sinne wachst zusammen,
was zusammen gehort. Der Boden ist gut bereitet. Wir
dirfen ihn beackern unter der Weite des Himmels und
unter dem Segen Gottes. Das bleibt unser Auftrag!

AN
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Bei der Diakonie Stiftung Salem kaufen namhafte Unternehmen Leistungen in den Diakonischen Werkstatten ein.

Bundesteilhabegesetz:
neue Denkmuster, neue Strukturen

Das Bundesteilhabegesetz (BTHG) zur Starkung der
Teilhabe und Selbstbestimmung von Menschen mit
Behinderungen ist seit 1. Januar 2017 in Kraft und wird
bis 2022 in mehreren Reformschritten umgesetzt. Es
soll Menschen mit Behinderung mehr selbstbestimmte
Teilhabe ermoglichen, wie es die UN-Behinderten-
rechtskonvention vorsieht. Die Mitgliedshauser des
Kaiserswerther Verbandes stellen sich diesem Paradig-
menwechsel und bereiten sich auf das neue System vor,
das in der Eingliederungshilfe eine Trennung von Fach-
leistungen und Lebensunterhalt vorsieht. Das bedeutet
fur die Trager, dass sie sich neu erfinden mussen.

Stiftung Kreuznacher Diakonie:

Ein groBer Meilenstein - viele offene Fragen

Wie sieht die zuklnftige Finanzierung in der Einglie-
derungshilfe aus? Wie schaffen wir es, die Hiirde in der
Trennung von Fach- und existenzsichernden Leistun-
gen zu nehmen?

Im Bereich der ,Sozialen Teilhabe” beginnen wir proak-
tiv auf die neuen Rahmenbedingungen zu reagieren.
Wir bilden Schwerpunkte in der Begleitung von Menschen
mit Behinderungen, erstellen hierfiir Konzeptionen und
bereiten Leistungsbeschreibungen vor. Wichtig ist fur
uns in diesem Prozess die Begleitung der Menschen mit
Behinderung, ihrer Angehérigen und gesetzlichen
Vertretungen.

Diakon Manuel Quint und Diakon Oliver Schardt, Geschéfts-
bereichsleitungen Soziale Teilhabe im Geschéftsfeld Leben
mit Behinderung

Diakonie Stiftung Salem, Minden:

Betriebliche Inklusion

In einem neu geschaffenen Fachbereich ,Betriebliche
Inklusion” haben wir die Themen geblindelt, um diffe-
renziertere Zielgruppen zu adressieren. Primarer Fokus
liegt dort auf der Schaffung von Angeboten auBerhalb
der Werkstatt. Sprich: ambulante Teilhabeleistung in

Zusammenarbeit mit Firmen und Kooperationspartner
des allgemeinen Arbeitsmarktes.

Mark Westermann, Geschéftsbereichsleiter

Arbeit & Qualifizierung

Wir stehen gespannt in den Startlochern

Als Trager werden wir zuklinftig Wohnraum in soge-
nannten besonderen Wohnformen flr Menschen mit
Behinderungen (bisher stationdre Wohneinrichtungen)
zur Verfugung stellen, in denen Betreuungs- und Dienst-
leistungen erbracht werden. Die Umsetzung in eine
lebensnahe Teilhabeplanung ist aktuell noch nicht
konkret — wir stehen gespannt in den Startléchern.
Bestehende Strukturen mussen aller Voraussicht nach
aufgeldst und in neue, moderne Betreuungsformen
Uberfihrt werden.

Wir beschaftigen uns aktuell intensiv mit der Berech-
nung angemessener Mieten fir unsere zuklnftigen
Mieter und weiterhin mit der Frage, wie die zuklinftige
Behindertenarbeit tatsachlich fir unsere Klienten eine
bessere sein kann.

Sebastian Siek, Geschéftsbereichsleiter Wohnen & Assistenz,
Volker vom Brocke, Referent Geschéftsbereich Wohnen

& Assistenz

Achtsamkeitsbasierte Stressreduktion
im Diakoniewerk Kropp

Im Jahr 2009 wurde im Bereich der Stiftung Diakonie-
werk Kropp das geschlossene Wohnheim Bethanien
er6ffnet. Hier leben Menschen mit Doppeldiagnosen
und/oder Personen mit einer Borderline-Erkrankung
und PTBS-Symptomatik, die mit einem Unterbringungs-
beschluss nach § 1906 BGB untergebracht sind.

Dies bedeutete, dass die Mitarbeitenden sich taglich
Bewohnern mit schwersten Selbstverletzungen und
Suizidgedanken auseinandersetzen mussten. Um Ent-
lastung zu schaffen, wurde fir Mitarbeitende neben
der vorhandenen regelmaBigen externen Supervision
und einem verhaltenstherapeutischen Konzept (DBT)
das MBSR-Programm (Mindfulness-based Stress Reduc-
tion / Stressbewaltigung durch Achtsamkeit) nach Jon
Kabat Zinn eingefihrt.

Zukunft der Pflege in der Diakonie
Neuendettelsau

Die Diakonie Neuendettelsau und die Wilhelm Lohe
Hochschule sind Partner des Pflegepraxiszentrums
(PPZ) Nirnberg. Dort werden neue Pflegetechnologien
entwickelt und nach ethischen, rechtlichen, sozialen,
okonomischen und pflegepraktischen Aspekten bewer-
tet und im realen Einsatz getestet. Beispiele hierfur sind
ein sensorisches Sturzmonitoring oder polylinguale
Kommunikationsprodukte.

Manuela Fuller, die geschaftsfihrende Leiterin der
Dienste flir Senioren bei der Diakonie Neuendettelsau,
zu den Bedingungen fir digitale Neuerungen: , Pflege-

Die Zukunftim Blick Jahresbericht 2018

Die damalige Wohnheimleiterin Dagmar Loose absol-
vierte eine Ausbildung zur MBSR-Trainerin, und Schritt
fur Schritt wurden regelmaBige Achtsamkeitsiibungen
im Berufsalltag der Mitarbeitenden eingeflihrt. Diese
fihrten zu einem starken Teamgefihl und gegenseitiger
respektvoller Interaktion von Mitarbeitenden und
Bewohnern. Zudem konnten krankheitsbedingte Aus-
fallzeiten splrbar gesenkt werden.

Dieser Methodenansatz wurde daraufhin konzeptionell
in den Leitungsbereich weiterer Einrichtungen lGber-
nommen. Seit zwei Jahren finden in den regelmaBigen
Leitungsbesprechungen Achtsamkeitsiibungen noch vor
dem thematischen Austausch statt. Die Leitungen dienen
als Multiplikatoren, um diese Ubungen an das Team in
den verschiedenen Wohnheimen weiterzuvermitteln.

personal, Angehdrige und auch Pflegebediirftige missen
die Technologien als Erleichterung ihres Arbeits- und
Pflegealltags beziehungsweise als Mittel zur Verbesse-
rung ihrer Lebensqualitat erkennen.”

Auch das Thema Robotik in der Pflege spielt, wenn auch
langsam, bereits eine Rolle, so Manuela Fuller: ,Vorstel-
len kénnen wir uns den Einsatz eines Robotik-Armes,
der zum Beispiel die Wundversorgung oder beim
Aufstehen und Hinsetzen unterstiitzen kann. So wird
das Pflegepersonal von vielen Routineaufgaben entlas-
tet.” Darlber hinaus ist der Einsatz von Pflegerobotern
in der Logistik wie zum Beispiel beim Waschetransport
denkbar.

» Pflegepersonal, Angehorige und auch Pflegebedirftige
mussen die Technologien als Erleichterung ihres Arbeits- und
Pflegealltags beziehungsweise als Mittel zur Verbesserung
ihrer Lebensqualitat erkennen. « manvela Fatter, geschiftstihrende Leiterin der

Dienste flir Senioren bei der Diakonie Neuendettelsau



Jahresbericht 2018 Gastbeitrag

Diakonie mit anderen —
das Paradigma der neuen Zeit

Ulrich Lilie, Prasident der Diakonie Deutschland, Gber
Partnerschaften und diakonische Gestaltungsaufgaben

Die Gesellschaft, in der Diakonie Alltag mitgestaltet, verdandert sich
rasant: Unser Land wird in verschiedener Hinsicht vielfaltiger — es wird
gleichzeitig sékularer und multireligidser. Es wird sozial ungleicher
und kulturell immer diverser. Die Vorstellungen von einem guten
Leben differenzieren sich, die Menschen werden éalter und die digitale
Transformation erfindet nicht nur die Arbeitswelt neu. Kurz: Wer
Heimat haben méchte, muss lernen, mit seinem Glauben in Vielfalt
und Veranderung zuhause zu sein.

In solch unruhigen Zeiten braucht es Menschen, die diesen Prozessen
mit Weitsicht und mit Gelassenheit begegnen, ja, sie als Gestaltungs-
aufgabe begreifen, zu der sie einen konstruktiven Beitrag leisten
kénnen. Ich bin zutiefst davon Uberzeugt, dass das gelingen kann,
aber eben nur, wenn wir alle Glauben und Diakonie neu verstehen
lernen. Es gilt, mit immer mehr unterschiedlichen Partnern aus unter-
schiedlichen Welten und Denkzusammenhangen zu reden und
zusammenzuarbeiten: ,Diakonie mit anderen” lautet nach meiner
. L. Uberzeugung das Paradigma dieser neuen Zeit.

»Es gilt, mit immer mehr

unterschiedlichen Partnern Die Verbande im Diakonat kénnen viel dazu beitragen. Gelingens-

aus unterschiedlichen Welten Yoraussetzung: Sie 6ffnen sich fir diese Verénderl-m.gen und I.oringen
ihre besonderen Kompetenzen und Erfahrungen in ihren Sozialraum

u nd Den kzusam menhéngen ein, um —aus Glauben — gemeinsam mit anderen Partnern ,Teil der

Losung” der gesellschaftlichen Herausforderungen zu werden, wie

zuU reden und zusammen- ' _ e her ’ _
Fliedner und all die anderen in 8hnlich umwalzenden Entwicklungen.

zuarbeiten.«

AuBerdem erhoffe ich mir von den Verbanden im Diakonat starke
Impulse, wie wir in der Diakonie auch in diesen vielféltigen Zeiten so
vom Glauben sprechen kdnnen, dass die Menschen neugierig werden
auf die Kraftquelle unserer Arbeit.

Der Kaiserswerther Verband steht in der Tradition starker diakonischer
Grunderpersonlichkeiten, die auf gesellschaftliche Veranderungen
reagiert und Angebote flr die Probleme ihrer Zeit entwickelt haben.
Mit dem innovativen Riickenwind dieser Tradition wird der Verband
auch zu den heutigen Herausforderungen viel beitragen kénnen.

10

Geschichte Jahresbericht 2018

1968: Der Raum der Freiheit

Dr. Norbert Friedrich, Vorstand der Fliedner
Kulturstiftung, zum Jahr 1968 im Kaisers-
werther Verband

Gab es auch ein ,,1968" in der Mutterhausdiakonie? Die Frage, ob
und welche Spuren der gesellschaftliche Umbruch der 1960er Jahre
in Kirche und Diakonie zu finden sind, hat sich im Jubildumsjahr 2018
gestellt. Fir den Kaiserswerther Verband verbindet sich das Jahr
ganz besonders mit der theologischen Tagung von Freudenbergim
Schwarzwald, die mit groBen Erwartungen verknUpft war. Vom

19. bis zum 23. Februar 1968 — also eine Arbeitswoche - trafen sich
150 Vertreterinnen und Vertreter der Mutterhauser in Freudenberg.

Schon langer war der Wunsch nach einer grundséatzlichen theolo-
gischen Positionsbestimmung im Verband prasent. Der damalige

Vorsitzende Pastor Gotthold Betsch aus Schwabisch Hall beschrieb
die Stimmung in den Mutterhdusern im Vorfeld angesichts zurlick-

gehender Eintrittszahlen und groBer wirtschaftlichen Herausforde-
rungen mit einer Mischung aus ,Resignation” und ,,Ungeduld”.
Angesichts eines ebenso splirbaren Wunsches nach Verdanderungen
wie auch der immer wieder geduBBerten Erwartung, an den Grund-
lagen der Mutterhausdiakonie festzuhalten, bestand der Wunsch,
neue (oder auch alte) Ideen fur die Zukunft zu entwickeln. Die Frage,
wie der Verband als Gemeinschaft von Mutterhdusern zusammen-
bleiben konnte, um gleichzeitig den Hausern einen je eigenen Weg
zu ermoglichen, ihnen also die ,Freiheit” geben konnte, die Gemein-
schaften zu 6ffnen und zu verandern, stellte sich. Die Tagung fand »Es kam I’]iCh't, wie von vielen
—darauf legt.e man be?onder.s Wert— im geschlossenen Kreis s-tatt, erwartet und erhofft, ZU einer
man wollte sich offen lGber die einzelnen Referate (u.a. vom Diako-

nieprasidenten Theodor Schober) austauschen und gemeinsam nach neuen Belebung der Mutter-
Lésungen suchen. Die Ergebnisse wurden allgemein als ein ,Schritt hausdiakonie. Die Zahl der
nach vorn”, so der Bericht im ,Weiten Raum” empfunden, auch wenn
konkrete Beschliisse (etwa Uiber die Offnung der Gemeinschaften,
Gber die Abkehr von der gemeinsamen Kasse etc.) den Hausern positives Ereignis ist aber die
Uberlassen wurden, wobei allgemein Wert darauf gelegt wurde,

Eintritte nahm weiter ab. Ein

groBBere Offenheit fur die unter-
schiedlichen Wege innerhalb
der Mutterhausdiakonie und

jede Veranderung nur mit der Gemeinschaft der Schwestern zu
wagen. Man dachte sich das Mutterhaus der Zukunft als einen
.Feuerherd fir die Diakonie der Kirche”.

Nach 50 Jahren sind die Veranderungen offenkundig, die Aufgabe anderer Gemeinschaften. «
jedoch, ,missionarisch-diakonische” Impulse fir Kirche und Gesell- Diakonisse Ruth Felgentreff (1924-2014)
schaft zu geben, bleibt.
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Merkmale diakonischer
Unternehmenskultur in
einer pluralen Gesellschaft

Prof. Dr. Beate Hofmann, Direktorin des Instituts far
Diakoniewissenschaft und DiakonieManagement an
der Kirchlichen Hochschule Wuppertal/Bethel Gber
die Ergebnisse ihres jungsten Forschungsprojektes

Christliche wie nicht kirchlich
gebundene Mitarbeitende tragen
Unternehmenskultur mit

Welche Folgen hat die Anstellung nicht kirchlich gebun-
dener Mitarbeitender, die durch die Anderung der Loya-
litatsrichtlinie der Evangelischen Kirche in Deutschland
(EKD) auch rechtlich abgesichert wurde, fur Identitat
und Profil der Diakonie? Diesen Fragen ist das Forschungs-
projekt ,Merkmale diakonischer Unternehmenskultur in
einer pluralen Gesellschaft” bis Ende September 2018
nachgegangen. Die zentrale Hypothese, die dem Projekt
zugrunde liegt, besagt, dass durch eine diakonisch
gepragte Unternehmenskultur auch bei einer wachsen-
den Divergenz personlicher Glaubensiiberzeugungen
diakonische Identitat in diakonischen Organisationen
entstehen und erhalten werden kann.

Um diese Annahme zu tberprifen, wurden in dem
Projekt Merkmale der Unternehmenskultur diakonischer
Einrichtungen aus Sicht der Mitarbeitenden erfragt.
Zudem wurde untersucht, wie nicht kirchlich gebundene
Mitarbeitende sich zu diesen Kulturmerkmalen verhalten.
Die Untersuchung fand in 33 diakonischen Einrichtungen
der stationaren Alten- und Eingliederungshilfe in drei
religids unterschiedlich gepragten Regionen Deutsch-
lands statt.
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Als zentrales Ergebnis konnte die Ausgangshypothese
bestatigt werden. Christliche wie nicht kirchlich gebun-
dene Mitarbeitende in diakonischen Einrichtungen
nehmen die religidése Konturierung der Unternehmens-
kultur durch Andachten, Tischgebete, christliche Sterbe-
und Trauerrituale, das Kirchenjahr und zentrale christliche
Werthaltungen als profilrelevant fiir die Organisation
wahr und tragen religios konturierte Unternehmenskul-
tur in den Einrichtungen mit. Dabei distanzieren sie sich
teilweise gleichzeitig von dieser Kultur im Blick auf ihre
eigene religidse Praxis.

Wahrend Gottesdienst und Gebet als persénlich weni-
ger wichtig von den Mitarbeitenden bewertet werden,
spielt die Abschiedskultur auch fir sie personlich eine
wichtige Rolle. Zentraler MaBstab fir die Plausibilitat
religidser Praxis in den Einrichtungen ist die Religiositat
der Bewohnenden. In diesem Kriterium liegt allerdings
auch Zandstoff fur die Zukunft: Wenn die Bewohnenden
selbst zunehmend religios plural oder religits distan-
ziert werden, verliert diese Plausibilisierung ihre Zug-
kraft.

Defizit in der Heranfliihrung an christliche
Kulturelemente in den Einrichtungen

Interessante Unterschiede zeigen sich in der Haltung
muslimischer im Vergleich zu konfessionslosen Mitarbei-
tenden. Muslimische Mitarbeitende betrachten die
religidse Praxis in den Einrichtungen positiv, betonen die

Forschungsergebnisse Jahresbericht 2018

Prof. Dr. Beate Hofmann, Heike Schneider, Caroline Brune, Prof. Dr. Tim Hagemann

.Normalitat” dieser Praxis fur sie personlich und nehmen
daran teil, soweit ihnen das moglich ist. Dabei zeigt sich
ein deutliches Defizit in der Heranflihrung an christliche
Kulturelemente. An Fortbildungen oder Einfihrungstagen
hat diese Personengruppe bisher fast nie teilgenommen.
Auch ihre eigene Religiositat hat in den Einrichtungen
bisher kaum Raum bekommen.

Konfessionslose Mitarbeitende beurteilen die religiése
Praxis deutlich kritischer und ambivalenter. Zentrales
Kriterium fir alle ist, dass kein Zwang auf sie ausgetbt
wird.

Die Fihrungskraft als ,Brlicke” in eine
diakonische Unternehmensinkulturation

Das , Diakonische” ist aus Sicht der Mitarbeitenden
keineswegs auf die religidse Praxis beschrankt. Auf die
Frage ,Was macht diese Einrichtung diakonisch?” antwor-
ten sie neben dem Verweis auf explizit religitse Artefakte
mit Hinweisen auf den Umgang miteinander, die Haltun-
gen im Umgang mit Bewohnenden, oder die Prasenz
bestimmter Menschen (Diakonissen, Diakoninnen und
Diakone, Seelsorge, Pfarrerinnen und Pfarrer).

Zentrale Figur fur die Tragkraft des Diakonischen ist die
FUhrungskraft, vor allem die Einrichtungsleitung. Wird
sie als authentische Verkdrperung des Diakonischen
erlebt, fungiert sie als ,Brlicke” in eine diakonische
Unternehmensinkulturation.

Der Einfluss von Tragern und Unternehmensfihrung
wird dagegen in den Einrichtungen als begrenzt wahr-
genommen. So lasst sich keine einrichtungsiibergreifende
JTragerkultur” beschreiben. Die Einrichtungskulturen
innerhalb eines Tragers sind sehr unterschiedlich und
zeigen ,individuelle Charaktere”. Trager werden tber
Bildungsangebote, Gber Wirtschaftlichkeitserwartungen,
als verlassliche Arbeitgeber und als Institution, die Wert
auf das Diakonische legt, skizziert. Dabei zeigten sich
deutliche Unterschiede zwischen Einrichtungen, in denen
es geklarte Konzepte diakonischer Identitat gibt, und
Einrichtungen, in denen zu diesem Punkt vor allem
Sprach- und Hilflosigkeit herrschte.

In der Konsequenz sollten diakonische Trager ihr Verstand-
nis von diakonischer Identitat kléren, die Relevanz dieses
Konzeptes im Miteinander unterschiedlicher Rationalita-
ten im Unternehmen bestimmen und vor allem (unter-
nehmens-)kultursensible Fihrungskrafte auswahlen
und unterstltzen.

» Zentrale Figur fur die Trag-
kraft des Diakonischen ist die
Fihrungskraft, vor allem die
Einrichtungsleitung. «
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Ressource Gemeinschaften

Kontemplation und Aktion

Liturgische Silvesternacht — Stuttgart

Bereits seit neun Jahren bieten wir als Evangelische Diakonissenan-
stalt Stuttgart viele unserer biblisch-diakonischen Veranstaltungen
auch fir eine breite Offentlichkeit an.

Wir bewerben unsere Veranstaltungen neben dem Angebotsheft
auch auf der Homepage, in der 6rtlichen Presse und im Evangelischen
Gemeindeblatt. Diese vollzogene Offnung tut uns als Werk und als
Schwesternschaft gut. Und wir sehen dies auch als einen Auftrag,
eben nicht nur nach innen, sondern in die Gesellschaft hineinzuwirken.

So kamen beispielsweise zur Liturgischen Nacht an Silvester tber
hundert Teilnehmende, die einen Ort suchten, um den Jahreswech-
sel besinnlich begehen zu kénnen. Viele positive Rlickmeldungen
bestarkten uns darin, dass dieses geistliche Angebot in der Stadt
gebraucht wird. Zudem ist es uns wichtig, auch als Diakonische
Schwestern und Brider sichtbar und einladend zu sein und deut-
lich zu machen, dass die Schwesternschaft auch in veranderter
Form eine gute Zukunft hat.

Carmen Treffinger, Oberin Evangelische Diakonissenanstalt Stuttgart

»Sie sind eingeladen, auf die Botschaft der neuen Jahreslosung
zu lauschen, sowie Ruckschau zu halten auf das vergangene Jahr.«

Einladung der Evangelische Diakonissenanstalt Stuttgart zur Liturgischen Nacht

Das Kirchenjahr im Gesprach — Dresden

Die Diakonische Gemeinschaft der Diakonissenanstalt Dresden

beschaftigte sich thematisch 2018 mit dem Kirchenjahr. Zu Gemein-
schaftstagen und Ristzeiten tauschten sich die Mitglieder tGber ihre
Erfahrungen mit Ritualen, Farben und Symbolen in den verschiede-
nen Kirchenjahreszeiten aus. Um das Gesprach mit Mitarbeitenden,
Patienten, Bewohnern und Besuchern anzuregen, schenkte die

Gemeinschaft jedem Unternehmensbereich in Dresden, Niesky und
Radebeul eine Kirchenjahresuhr, die nicht nur zum Weiterrticken des
Zeigers animiert, sondern auch Anlass zu Rickfragen, Erlduterungen

und Gesprachen bietet — erst recht, seitdem zum 1. Advent 2018 die
Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) einige Verdnderungen im

Kirchenjahr vorgenommen hat.
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Krankenpfleger Matthias Wehlmann vor der Kirchen-
jahresuhr im Krankenhaus Emmaus in Niesky.

Ressource Gemeinschaften Jahresbericht 2018

Buchhandlung und Bucherei der Diakoniegemeinschaft — Flensburg

Die Buchhandlung mit Schwerpunkt auf christliche
Literatur, besondere Karten und Geschenkartikel wurde
1895 von Diakonissen gegriindet. Vor 14 Jahren tber-
nahmen Schwestern der Diakoniegemeinschaft die
damals nicht mehr rentable Buchhandlung, um dieses
Erbe unserer Diakonissen zu erhalten. Vor vier Jahren
wurde auch die Krankenhausblcherei in das Projekt der
Diakoniegemeinschaft Gbernommen.

Ein Team von 35 Schwestern und Ehrenamtlichen versieht
mit viel Engagement und Liebe den Dienst im Laden und

Gastfreundschaft im Haus der Stille
— Bethel

In den v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel und
der Stiftung Sarepta arbeiten einige Schwestern in ver-
schiedenen Arbeitsfeldern, ob in der Bildung, in unseren
Hospizen, in der Mutter- und Kind-Arbeit, in der Verwal-
tung, in der Pflege oder anderswo. Als Schwesternschaft
fihren wir das Haus der Stille mit einem Gastebereich
und einem eigenen Programm zur inneren Einkehr und
zur Meditation. Zudem bieten wir taglich zwei Andach-
ten, zu denen selbstverstandlich alle eingeladen sind.
Bei uns ist die Gastfreundschaft gro3 geschrieben und
wir machen unseren Gasten den Aufenthalt bei uns so
schon wie moglich. Das ist meine Hauptaufgabe als
Gasteschwester, die ich sehr liebe, gemal dem biblischen
Wort: Schon manche haben ohne ihr Wissen Engel be-
herbergt.

Sr. Susanne Lamour-Exner, Sarepta Schwesternschaft

Ein Team von 35 Schwestern
und Ehrenamtlichen versieht
mit viel Engagement und Liebe
den Dienstim Laden und auf
den Stationen.

auf den Stationen. Das Team hat hier eine
helle, freundliche Umgebung geschaffen, die
den Patienten und Mitarbeitenden eine Oase
ganz nah und doch, gefiihlt, weit weg vom
Krankenhausalltag bietet.

Durch den personlichen Einsatz des Teams konnte im
letzten Jahr eine Neuauflage des Taschenbuches
.Gemeinsam unterwegs” der Offentlichkeitsarbeit der
Nordkirche erreicht und die Blicher ,Lebensbilder”
und ,Andachten” der Diakoniegemeinschaft Flensburg
gedruckt werden.

Sr. Elke Rippel, Leiterin der ehrenamtlich gefihrten
Buchhandlung

Geistliche Einkehr und Gast-
freundschaft bietet die Sarepta
Schwesternschaft im Haus der
Stille mit Tagzeitgebeten und
vielen regelmaBigen Angeboten.
Die Schwesternschaft 6ffnet ihr
Mutterhaus damit fir Menschen
aus dem Unternehmen und von
auBen.
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Die Diakonissen der Ushirika wa Neema geben Aidswaisen ein Zuhause und Bildungsmaéglichkeiten.

Bildung als Chance zur
Entwicklung der Gesellschaft

Christa Schrauf im Gesprach mit Oberin Sr. Elistaha und
Rektor Pfr. Mrema der Ushirika wa Neema in Moshi
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Das jungste Mitglied der Kaiserswerther Generalkonferenz ist mit den Diakonissen der
Ushirika wa Neema (Gemeinschaft der Gnade) in Moshi/Tansania am FuBBe des Kilimand-
scharo seit fast 40 Jahren ein Leuchtturm der Hoffnung zur Verdanderung der Gesellschaft.
Tansania zahlt zu den politisch stabilsten Landern in Afrika, trotzdem ist die Gberwiegende
Mehrzahl der Menschen mit einer harten sozialen Wirklichkeit und bitterer Armut konfron-
tiert, die sich an hoher Arbeitslosigkeit, kaum formalisierter sozialer Sicherungssysteme, am
HIV / Aids-Problem oder an der Kriminalitatsrate zeigen. Die Ushirika wa Neema engagiert
sich gegen diese Not unter dem Motto education first. Oberin Sr. Elistaha Mlay und Rektor
Pfarrer Javason Mrema geben Antwort auf das Woher, Wohin und Warum.

Foto: Rainer Lojewski

Vereinigte Republik
Tansania

Moshi

Einwohner (2012):
184292

Wann und wie hat alles angefangen,

Sr. Elistaha?

1980 begann hier in Moshi, auf Initiative
der Evangelisch Lutherischen Kirche Tansa-
nias (ELCT), die Ausbildung von Diakonissen.
Die Augsburger Diakonissen Giesela Kausch
und Dietlinde Hofmann unterstitzten Gber
17 Jahre die schwierige Aufbauphase. Das
Grundstlck musste erst fir den Bau eines
Mutterhauses und die Bepflanzung vorbe-
reitet werden. Die Selbstversorgung aus der
eigenen Landwirtschaft war eine Voraus-
setzung fur den Aufbau diakonischer Arbeit.
Gekauft haben wir nur Reis und Zucker.

Sie waren bereits mehr als 10 Jahre Schul-
leiterin, bevor Sie 2015 Oberin der Ushirika
wa Neema, die auch Schultrager ist, wurden.
Was hat Sie motiviert, Diakonisse zu werden
und wahrend dieser Zeit eine Ausbildung
zur Lehrerin zu machen?

Kaiserswerther Verband International Jahresbericht 2018

Ushirika wa Neema - Gegrilindet 1980, sind im Diakonissenmutterhaus
heute 70 Diakonissen in verschiedensten Bereichen aktiv. Sie betreiben
zwei Heime flir 80 Aidswaisenkinder, einen Kindergarten, eine Grund-

und eine weiterfihrende Schule, ein Montessori-Training-Center flr
Kindergartnerinnen, eine Diakonissen-Ausbildungsstatte, eine Pflege-
schule, ein Gastehaus, eine Buchhandlung, ein Studentenheim, eine
Hostienbackerei und Landwirtschaft.

Meine Motivation ist der Glaube
gewesen und der Wunsch, zu
einer besseren Gesellschaft
beizutragen. Ich bin GUberzeugt
davon, dass wir Kindern und
Jugendlichen durch Bildung und
das eigene Vorbild, zu dem auch
die Orientierung am Evangelium
gehort, gute Voraussetzungen
fur ihren Lebensweg mitgeben
kénnen, nicht nur Wissen,
sondern auch moralische Werte.
Rickmeldungen ehemaliger

»lch bin Uberzeugt
davon, dass wir Kin-
dern und Jugendlichen
durch Bildung und das
eigene Vorbild gute
Voraussetzungen fur
ihren Lebensweg mit-

geben kénnen.«
Sr. Elistaha

Schilerinnen und Schiilern bestatigen mir
immer wieder, dass es sich lohnt, jungen
Menschen Werte zu vermitteln und Bildung
zu ermoglichen. Es befahigt sie, Verantwor-
tung fur sich und andere zu ibernehmen.
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»lch sehe es als meine
Aufgabe, das Leben
von Menschen zu ret-
ten, und das gilt beson-

Sie kimmern sich um die Schwachsten in der
Gesellschaft Tansanias, um Aidswaisen, von
denen es in Tansania geschatzte 1,7 Millionen
gibt. Wie geht es Ihnen bei dieser Arbeit?

Ich sehe es als meine Aufgabe,
das Leben von Menschen zu
retten, und das gilt besonders
far die Kleinsten. Kinder, deren
Eltern an den Folgen von Aids
gestorben sind, gehéren zu
den Schwachsten unserer

ders fur die Kleinsten.««  Gesellschaft und ihnen zu

Sr. Elistaha

Ch. Schrauf und S. Kost mit Sr. Elistaha Mley und
Pfr. J. Mrema bei ihrer Studienreise nach Moshi im
November 2018.
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helfen, ist fur Diakonissen das
Selbstverstandlichste.

Was ist Ihre liebste diakonische Arbeit?
Das Wichtigste fur mich ist zu helfen, dass
Kinder sich entwickeln und das Schénste
fur mich ist zu erleben, wie sie sich durch
Bildung zum Vorteil verandern.

Pfr. Mrema, Sie sind seit drei Jahren Rektor
der Ushirika wa Neema und tragen zusam-
men mit Sr. Elistaha die Verantwortung flr
die diakonische Arbeit und die Entwicklung
der Schwesternschaft, fur die es keine
Regelfinanzierung gibt. Wie geht das?
Durch die Unterstitzung von Partnern wie
dem Kaiserswerther Verband und einzelner
Mitgliedshauser, wie Augsburg, Eisenach

und vielen anderen, gelingt uns Vieles. Es ist
meine groBe Hoffnung, dass diese Beziehun-
gen sich fortsetzen und wir auf Augenhodhe
zusammenarbeiten kénnen. Wir haben
naturlich auch eigene Einnahmen, wie aus
dem Betrieb des Gastehauses, der Landwirt-
schaft, des Studentenheimes, der Buchhand-
lung und aus Schulgeldern von Eltern, die
sich das leisten konnen, aber fast keine
staatliche Unterstitzung.

Gibt es derzeit Uberlegungen, weitere
Diakonissen-Schwesternschaften
aufzubauen?

Es gibt Bemihungen um weitere Schwes-
ternschaften durch die ELCT. Einen ersten
Erfolg gibt es im Stden Tansanias, wo es
bereits ein kleines Mutterhaus mit sechs
Diakonissen und weiteren zehn in der
Ausbildung gibt.

Was sind Ihre Wiinsche fur die Ushirika

wa Neema?

Ich wiinsche mir, dass die Diakonissen sich
ermutigen lassen, tber den Bildungsschwer-
punkt hinaus Angebote zu machen, einerseits
fur junge Menschen in Not und andererseits
fur Menschen im Alter, die Betreuung
brauchen, denn da gibt es gro3e Defizite.

Sonntagsgottesdienst in der Ushirika wa Neema
mit Gasten aus Deutschland.

Theina

120 Teilnehmende trafen sich im Assapheum zur 43. Generalkonferenz.

43. Kaiserswerther Generalkonferenz

Das Potenzial des Miteinanders
in turbulenten Zeiten

Unter dem Thema ,Gemeinschaft — jetzt erst recht! Das Potenzial des Miteinanders in turbu-
lenten Zeiten” versammelten sich vom 14. bis 17. Juni 2018 rund 120 Fihrungskrafte der
Uber 100 Mitgliedseinrichtungen aus 13 Landern in den v. Bodelschwinghschen Stiftungen
in Bielefeld-Bethel zur 43. Kaiserswerther Generalkonferenz. Als Hauptbeitragende konnten
zwei international renommierte Wissenschaftler gewonnen werden.

Prof. Dr. Christina aus der Au, ZUrich, referierte zum Thema , Die lernende Gemeinschaft:
Gemeinschaft und Bildung — Werte weitergeben”. Ob eine christliche Diakonie ihre Motiva-
tion an die christliche Spiritualitat ihrer Mitarbeitenden knipfe, ob eine sékulare Diakonie
ihre Tatigkeit mit der sozialen und verninftigen Natur der Menschen begriinde oder ob
Glaubige und Ungldubige unterschiedlicher Traditionen sich vom Geist Gottes erfassen
lieBen und gemeinsam dasjenige tun, was nottut, das sei letztlich nicht entscheidend, so
aus der Au. Aber es helfe vielleicht fiir die eigene Positionierung, dariiber nachzudenken,
welcher Art die Bildung sei, nach der wir — Individuum und Institution — streben.

Prof. Dr. Kjell Nordstokke, Oslo, sprach tber ,Church and Health”. Nachdem die sakulare
Gesellschaft Religion aus der 6ffentlichen Sphare verdrangt hatte, kehre sie in der postsaku-
laren Zeit zurlick. Hier bestehe fur kirchlich-diakonische Einrichtungen die Chance, sich als
kompetenter und vertrauenswirdiger Vertreter eines ganzheitlichen Gesundheitsverstand-
nisses einzubringen. Gesundheit beschranke sich nicht auf den Korper, sondern misse die
soziale und spirituelle Dimension einbeziehen, so Nordstokke.
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Der Kirchentag ist far
mich Tankstelle

Der Prasident des Deutschen Evangelischen Kirchentages
2019 Hans Leyendecker im Gesprach
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Was schatzen Sie an der Evangelischen Kirche, die Sie sich bewusst als kirchliche Heimat
ausgesucht haben, besonders?

Ich schatze an der Evangelischen Kirche die Freiheit, die ich als Christ haben darf. Ich schatze
es, dass Frauen ordiniert werden und dass sie auch Bischdfinnen oder Ratsvorsitzende sein
kénnen. Ich schatze die Wertschatzung der Bibel und auch den Anspruch, mit dem Evange-
lium die Welt gestalten und verandern zu kénnen.

Was sind die Motive fur lhr ehrenamtliches Engagement beim DEKT, das in einer offiziellen
Form bereits 2011 begonnen und Sie in das Amt des Prasidenten geflihrt hat?

Meine Frau und ich sind seit 1975 auf Evangelischen Kirchentagen unterwegs und fiir mich
war es eine Ehre, 2011 in die Prasidialversammlung gewahlt zu werden. Ich mache gerne
Bibelarbeiten, ich diskutiere gern. Beides durfte ich machen. Der Kirchentag ist fir mich
Tankstelle. Da lade ich auf — und das halt eine Weile. Der Kirchentag ist einzig, weil er Forum
und Fest in einem ist. Es gibt viele gute Foren in unserer Gesellschaft, auf denen die Fragen
unserer Zeit sachkundig und kontrovers abgehandelt werden kénnen. Keines ist davon
gleichzeitig ein Fest. Und flir einen Fan des Kirchentags wie mich war es véllig Gberraschend,
dass ich 2017 fur das Amt des Prasidenten fir den 37. DEKT in Dortmund vorgeschlagen und
auch gewahlt wurde. Fir mich ist diese Wahl ein Gottesgeschenk.

Mit Ihnen steht dem 37. DEKT 2019 ein Prasident vor, der
ein renommierter investigativer Journalist ist. Wo sehen
Sie die Schnittmenge zwischen Ihrem beruflichen Wirken
und lhrem ehrenamtlichen Engagement fir den DEKT
und die Evangelische Kirche?

Es gibt da viele Schnittmengen. Fir mich zahlt beispiels-
weise der Ruf nach Gerechtigkeit zu den Aufgaben flr
Christen in allen Berufen. Mich einzusetzen fur die
Schwachen und Benachteiligten, zu versuchen, mich der
Wahrheit zu ndhern, das ist eine der wesentlichen
Aufgaben im Journalismus. Die Panama Papers zum
Beispiel waren eine Sternstunde des Journalismus.
Dagegen stehen die Worte Jesu: ,Mein Reich ist nicht
von dieser Welt.” Jesu Welt griindet nicht auf dieser
Panama-Welt, sondern auf Treue, Zuverlassigkeit und
Vertrauen.

Journalisten und Theologen wissen, dass Menschen
Rechte haben und brauchen. Wo Unrecht geschieht,
mussen beide ihre Stimme erheben. Der Vers ,Was ihr
fur einen meiner geringsten Briider getan habt, das habt
ihr mir getan”, ist der zentrale Satz eines christlichen
Abendlandes.

Im Kirchentagsprogramm spielt Diakonie eine bedeuten-
de Rolle, auch der Kaiserswerther Verband ist am Markt
der Moglichkeiten in Dortmund vertreten. Wo sehen Sie
die Aufgaben von diakonischen Tragern, die im Sozial-
und Gesundheitsbereich tatig sind?

19. bis 23. Juni 2019 -
Deutscher Evangelischer
Kirchentag in Dortmund

Der Kaiserswerther Verband
prasentiert sich gemeinsam mit
dem VEDD auf dem Markt der
Moglichkeiten unter dem Motto
LAusbildung mit Sinn - Gemein-

1"

schaft erleben

Ausblicke Jahresbericht 2018

Die Aufgaben sind gewaltig. Das wissen auch alle, die im
Sozial-und Gesundheitsbereich tatig sind. Sie vertreten
etwas, was dem Menschen gut ist und was dazu bei-
tragt, dass wir gut miteinander leben kénnen. Kirchen-
tag und Diakonie geht es darum, Gesellschaft zu einer
lebensgerechten Gesellschaft zu machen und Nachsten-
liebe auf Augenhohe zu versuchen.

Dortmund ist eine Reise wert. Hier zeigt sich der Kultur-
wandel des Ruhrgebiets besonders gut. Welche Ideen
gibt es denn schon fir den Kirchentag in Dortmund?
Dortmund ist eine spannende Stadt im Ruhrgebiet. Hier
gibt es viele Konzepte und Ideen, wie man den Struktur-
wandel und wirtschaftliche Veranderungen meistern
kann. Das méchten wir auch auf dem Kirchentag spie-
geln und mit den Diakonie-Mitarbeitenden der Region
ein vielfaltiges diakonisches Kulturangebot prasentieren.
Aber auch aktuelle Themen wie Inklusion und Migration
oder Pflege wollen wir mit Politikern und Vertretern von
Diakonie und Kirche diskutieren. Ein weiteres Thema
wird die Digitalisierung und ihre Auswirkungen auf die
soziale Arbeit sein.

Was erwarten Sie sich vom Kirchentag 2019?

Ich erwarte ein groBes Fest und hoffe, dass der Kirchen-
tag eine starke Klammer in einer zerrissenen und
gespaltenen Gesellschaft sein wird.
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Ausblicke

8. April 2019 - ViD-Fachtagung
Gemeinschaften & Unternehmen in Berlin

Gemeinsam mit der Diakonie Deutschland, der EKD und
der Fihrungsakademie fir Kirche und Diakonie laden
die Verbande im Diakonat (Kaiserswerther Verband,
VEDD und Zehlendorfer Verband) nach Hannover zu
einem Fachtag unter dem Thema ,Stark und wirksam
durch Kooperation”. In Vortragen und parallelen Foren

19. bis 24. Juni 2019 — DIAKONIA-
DRAE (Region Africa-Europe)
Jubildums-Konferenz 2019

in Musselburgh

Der Vorstand der DIAKONIA Region Africa-
Europe (DRAE) und die Vorbereitungsgruppe
in Schottland freuen sich, mit vielen Schwes-
tern und Briidern das 25-jahrige Jubildum

geht es um Struk- von DRAE zu feiern. Thema der Jubildums-
turen der Zusam- konferenz ist ,Flr eine Zeit wie diese” (Esther
menarbeit von 4,14). Die Bibelarbeiten leitet Pfr. Dr. John L.

Unternehmen und Bell. Neben dem Zurilickschauen wollen die
Gemeinschaft Veranstalter auch vorwarts blicken, Gber neu
angesichts tiefgrei- entstehende Formen diakonischer Arbeit und
fender Verande- auch Uber globale Herausforderungen wie
rungsprozesse. dem Klimawandel und seine Auswirkung auf

die diakonische Arbeit reflektieren.

19. bis 20. September 2019 — Flughéhe gewinnen —
1. Diakonischer Bildungskongress des Kaiserswerther
Verbandes in Lutherstadt Wittenberg

Wozu brauchen wir heute und in Zukunft diakonische Bildung?
Was muUssen Mitarbeitende lGber Diakonie wissen? Was konnen
diakonische Unternehmen von und mit ihren Gemeinschaften fir
ihre Identitat lernen? Mit diesen und weiteren Fragen wird sich der
1. Bildungskongress des Kaiserswerther Verbandes in Vortragen
und Workshops beschaftigen. Der Kongress soll eine Plattform
bieten, Projekte vorzustellen, Kooperationen auszuloten und von
Best Practices zu lernen.

9. bis 21. November 2019 — Studienreise
nach Sao Leopoldo

Die Kaiserswerther Generalkonferenz bietet, anlasslich der 80-Jahr-
feier der Casa Matriz de Diaconisas in Sdo Leopoldo, eine Studien-
reise nach Brasilien an. Das Programm wird in Kooperation mit
unserem Mitgliedshaus vor Ort gestaltet und findet, einschlieBlich
einer Anschlussreise, vom 9. bis 21. November 2019 statt. Neben
Impulsvortragen zu den Themen ,Spiritualitdt und Dienst der
Christen in der Welt”, ,Nachhaltigkeit” und ,Transformierende
Diakonie” sind gemeinsame Gebete und Besuche in Einrichtungen
der Casa Matriz und in der Umgebung geplant.
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Der Verband in Zahlen

61000 Manner und Frauen

leisten jeden Tag diakonische Arbeit in den

65 Diakoniewerken
Kaiserswerther Pragung.

Uber 70 Diakonische

Seit 100 Jahren Gemeinschaften
biFd.en Diakoniscl:he Unternehmen und Diakonissen-
mit ihren Gemeinschaften das Netz-

schwesternschaften

werk des Kaiserswerther Verbandes.

10000 Auszubildende

in Sozial- und Gesundheitsberufen
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»Diakonie geschieht im Alltag.

Typisch Kaiserswerth ist es, dass
der Fokus auf der sozialen Arbeit
liegt, dass begleitend dazu auch
Geschichte erinnert, vom Glauben
erzahlt wird, Rituale das Leben
und die Arbeit pragen und die
ldentitat durch den Bezug auf
die Tradition gestarkt wird.«

Quelle: Kaiserswerther Unternehmenskultur. Diakonie geschieht im Alltag, 2013
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