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Editorial

Wie wollen wir in Zukunft leben?

Das ist die Leitfrage im neuen Berliner Museum Futurium, im Haus der Zukinfte, das unter
Berlcksichtigung der Aspekte Natur, Mensch und Technik mégliche Szenarien, hoffnungs-
volle aber auch desastrose, flir das Morgen aufzeigt, um den Diskurs darlber zu beleben.
Die Jugendbewegung Fridays for Future hat 2019 diese Frage im Blick auf den Klimawandel
konkretisiert, erfolgreich Menschen sensibilisiert und motiviert, sich fir lebenswerte Bedin-
gungen auf dem Planeten Erde stark zu machen.

/

Die Frage nach guten Voraussetzungen fur die Zukunft der Menschen und der gesamten
Schoépfung gehort zu den biblischen Kernfragen. Die Befreiungs- und Wundergeschichten
der Bibel sind genauso Antwort wie Berichte Uber Proteste gegen soziale Ungerechtigkeit,
Krieg und Leid. Diakonische Praxis schopft aus diesen und gibt explizite Antworten, indem
sie einfach fur das sorgt, was Menschen in leidvollen Situationen dennoch zukunftsfroh
macht. Wir vertrauen darauf, dass Gott uns begleitet, Jesus Christus unseren Weg mitgeht.
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Gleichzeitig wissen wir auch, dass es Momente gibt, in denen wir, wie es in der Jahreslosung
2020 zum Ausdruck kommt, zweifeln und ungeduldig sind, weil Gottes Einfluss nicht weit-
reichend genug zu gehen scheint. Das ist nur allzu menschlich, es darf auch zu Gott geklagt
und um Hilfe gebeten werden, wie es ein verzweifelter Vater in groBer Sorge um seinen Sohn
tut, wenn er zu Jesus sagt: Ich glaube; hilf meinem Unglauben!

Gott erwartet sich viel von uns. Er rechnet damit, dass wir Verantwortung fir unsere Zukunft

wahrnehmen und ein entsprechendes Engagement zeigen. Er setzt auf unser Bemiihen und

Ringen um den richtigen Weg in den Verdnderungen und Herausforderungen, die uns zu-

gemutet sind. Wir sind seine Hoffnungstragerinnen und Hoffnungstrager, von ihm beauf-
tragt, auf Resignation, Zerstérung, Hass und selbstgerechte Machtphantasien mit dem Glauben
und der Liebe, die er uns schenkt, zu widersprechen und das offen fiir und zusammen mit allen,
die sich fur eine lebenswerte Zukunft einsetzen.

Qi St

Christa Schrauf
Geschaftsfuhrerin, Pfarrerin

» Ich glaube; hilf meinem Unglaubenl«
Markus 9,24



Jahresruckblick 2019

,Diakonie und Globalisierung — interkul-
turelle Herausforderungen und interna-
tionale Perspektiven” war Thema der
Vorstehertagung 2019 im Diakoniewerk
Neuendettelsau. In Vortragen und
Beispielen des Gasthauses gewannen

die Teilnehmenden Einblicke in Arbeits- 04 .— 05.03.
felder und Kooperationen des Diakonie- Ostkonferenz,
werks auf nationaler und internationaler Dresden
Ebene. Hauptreferent war Dr. Christian
Albrecht, Professor flr Praktische 06.-07.03. . 01.— 02.04.
Theologie, Minchen. Schulleitertagung, .: Frllinilssiezng
[t O, KGK-Prasidium,
11.- 12.03. <  Berlin
Westkonferenz, 04.— 05.04.
17.01. Bad Kreuznach idkonf
Rechts- und Wirtschafts- tl Su MBI
ausschuss, Berlin :(0 14.-15.03. Weinstadt
Nordkonferenz, 08.04.
he | 232501, : = ViD-Fachta
(0 Konferenz Theologischer 9
=  Vorstande, Neuendettelsau Hannover
% 30.01.
— Vorstandssitzung, Berlin

08.05.
Rechts- und Wirtschafts-
ausschuss, Berlin

© | 0502 15.-17.05.
=5 | Theologisch-Diakonischer Oberinnentagung,
E Ausschuss, Berlin Munster
()] 06.-07.02. 22.05. e
k. | ViD-Jahrestagung, Berlin Vorstandssitzung, ©
Berlin E

Unter dem Motto ,Wofir stehst du?” stand die Oberinnentagung
2019 in MUnster. Die Teilnehmerinnen waren geladen, das je
eigene Charisma zu reflektieren und in systemische Kommunikation
zu integrieren. Dr. Dr. Paul Imhof vom Institut fur Spiritualitat und
Kommunikation fuhrte in Theorie und Praxis der christozentrischen
Familienaufstellung ein.




Auf dem DEKT in Dortmund war der
Kaiserswerther Verband mit einem
Stand beim Markt der Moglichkei-
ten gemeinsam mit dem VEDD
vertreten. Zahlreiche Besucher und
Besucherinnen nutzen den Kaffee-
bereich zum Austausch, nahmen an
der Foto-Sprungaktion teil und
informierten sich Gber die Arbeit
der beiden Verbande.

13.-15.06.
VD-Sommermeeting,
Lahti/Finnland

19.- 24.06.
DRAE-Konferenz,
Musselburgh / UK

19.- 23.06.
Deutscher Evangelischer
Kirchentag, Dortmund

September

03.07.
KWV-Mitgliederver-
sammlung, Berlin
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13.09.
Rechts- und Wirtschafts-
ausschuss, Berlin

18.09.
Vorstandssitzung,
Lutherstadt
Wittenberg

19.- 20.09.

1. Diakonischer Bildungs-
kongress, Lutherstadt
Wittenberg

29.09.

Sterntreffen 175 Jahre
Ev.-Luth. Diakonissenan-
stalt, Dresden

Oktober

Jahresruckblick Jahresbericht 2019

17.-18.10.
Herbstsitzung KGK-
Prasidium, Riehen

29.10.
Theologisch-Diako-
nischer Ausschuss,
Berlin

T

S S S e ey

09.-21.11.
KGK Studienreise, Sdo
Leopoldo/ Brasilien

25.11.
Rechts- und Wirt-
schaftsausschuss, Berlin

November

25.-26.11.
Verwaltungsdirek-
torentagung, Berlin

Wahrend der Verwaltungsdirektorentagung 2019 in Berlin tauschten sich die
Teilnehmenden Uber Herausforderungen und Chancen von Fusionsprozessen,
aktuelle Entwicklungen im Steuer- und Arbeitsrecht, Gber den Tarifvertrag Pflege
und die Situation in den eigenen Einrichtungen aus. Hauptreferent Dr. David
Lohmann von der Warburg Bank thematisierte die Balance von Theologie und
Okonomie als Kerndisziplinen im diakonischen Management.



Die Zukunft im Blick

Diakonie Neuendettelsau und Diak Schwabisch Hall

gemeinsam auf dem Weg

Wir sind Diakoneo! — Dieser Slogan steht fur den mitder ~ Setting mehr Spielraum und Gestaltungsmdglichkeit,
Fusionierung der Diakonie Neuendettelsau mit dem Diak  insbesondere im Arbeitsfeld Gesundheit, gewonnen
Schwaébisch Hall am 1. Juli 2019 eingeleiteten Prozess und die Zukunftsfahigkeit in der rechtlich und wirt-
der Zusammenflihrung von zwei Mitgliedshausern des schaftlich neuen Einheit gestarkt — oder wie es der Vor-
Kaiserswerther Verbandes zu einem gemeinsamen neu- standsvorsitzende Dr. Hartmann formuliert hat: Zwei,

en diakonischen Unternehmen, das unter der Marke Dia- denen es gut geht, erreichen gemeinsam mehr.
koneo firmiert. Mit der Verschmelzung wird im gréBeren

»lm Gesundheitsbereich erreichen wir eine GréBenordnung,
die es auch unter den aktuell schwierigen Bedingungen
ermoglicht, wirtschaftlich zu arbeiten. Aber auch alle anderen
Unternehmensbereiche profitieren von der wachsenden
Stabilitat und Vielfalt. «

Rektor Dr. Matthias Hartmann, Vorsitzender des Diakoneo-Vorstandes

*D|a|<oneo

weil wir das Leben lieben.

Morgenandacht am
1.Juli 2019, dem Grin-
dungstag von Diakoneo,
in Neuendettelsau vor
der St. Laurentiuskirche.




» Beide diakonische Unternehmen
wollen gemeinsam einen neuen Weg
in die Zukunft gehen. Das ist durchaus
in der diakonischen Verant-

wortung beider Einrich-

tungen begrindet.«

Michael Kilb, Diakoneo-Vorstand
fur Gesundheit

Das finnische Sozialmodell

Die Zukunftim Blick Jahresbericht 2019

In Stddeutschland ist Diakoneo der gréBte diakonische

Trager, deutschlandweit zahlt das neue diakonische Unter-
nehmen zu den funf groBten. Die 10.000 Mitarbeitenden
sind auf dem Weg zu einem neuen Selbstverstandnis. Seit

mehr als einem halben Jahr laufen die Bemihungen des

Zusammenfindens zweier unterschiedlich gewachsener

und doch vergleichbarer Unternehmenskulturen, ob durch
die neue Marke, gemeinsame Kick-off-Veranstaltungen,
Ubergangsgottesdienste, zahlreiche Projekte bis hin zu

Videoclips oder einem Diakoneo-Lied. Die drei diakoni-
schen Gemeinschaften, deren Mitglieder 1.200 Mitarbei-
tende reprasentieren, beteiligen sich aktiv an der formu-

lierten Zielerreichung: Wir sind Diakoneo!

V.L.n.r. Lahti-Blrgermeister Pekka
Timonen, KGK-Generalsekretéarin
Christa Schrauf und KGK-Préasidentin
Terttu Pohjolainen

Das Sommermeeting 2019 der Verwaltungsleitenden und Geschaftsfiihrenden fand, gefor-
dert vom EU-Programm Erasmus+, in Finnland statt. Die Fachtagung eroffnete einen Einblick
in das finnische Sozialsystem, das sich durch seine Orientierung an der ZweckmaBigkeit und
die Einbettung der Gesundheitsdienste und frihkindlichen Bildung in das Sozialmodell wesent-
lich vom deutschen unterscheidet. Finnland ist vorbildlich in der Schaf-

»Wir erhielten interessante

fung von Bildungs- und Geschlechtergerechtigkeit und gehért zu den

Landern in Europa, die im Ranking des Social Justice Index weit vorn

Einblicke in ein staatliches
Gesundheitssystem, das zwar
reguliert wird, jedoch eine
bestmogliche Versorgung
aller Burgerinnen und Burger
im Blick hat.«

Anke Markus, Diakonische Stiftung Bethanien,
Quakenbrtick

stehen.

Vom regen Austausch mit den Gastgebenden, dem Blrgermeister
Pekka Timonen, dessen Stadt fuir 2021 die Auszeichnung Europaische
Umwelthauptstadt zugesprochen bekommen hat, der Prasidentin
der Kaiserswerther Generalkonferenz Terttu Pohjolainen, die das
Programm vor Ort organisiert hat, der Direktorin von Diakonialaitos
Tiina Makela und zahlreichen Experten und Vertreterinnen des Sozial-
sektors konnten Erkenntnisse und Impulse fur die eigene Situation
gewonnen werden.



Neue Plattform:
Internationale Gewinnung
von Auszubildenden

und Fachkraften

Sechs Mitgliedshauser des Kaisers-
werther Verbandes, die bereits auf
Erfahrungen in der Gewinnung von
auslandischen Pflegekraften zurlck-
blicken, haben im Mai 2019 eine
Arbeitsgruppe gebildet, um sich
Uber Erfolge, Probleme und Chan-
cen auszutauschen und Strategien
flr ein gemeinsames Vorgehen zu
Uberlegen.
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Zhao Yubin und Zhao Yiming, die ihre Ausbildung zum Altenpfleger in der
Diako Thiringen im Herbst 2019 begonnen haben, mit Alfred Voith, Alten-

heimbewohner.

Momentan gibt es in Deutschland mehr offene Stellen
als arbeitssuchende Pflegefachkrafte. Wie dramatisch die
Entwicklung ist, zeigen Einschdtzungen von Experten, die
darauf hinweisen, dass bereits in finf Jahren 150.000
zusatzliche Pflegekrafte benétigt werden. Durch auslan-
dische Fachkrafte kann der Mangel an Personal gemin-
dert werden. Unter diesen Gesichtspunkten entwickelt
der Kaiserswerther Verband mit einigen seiner Mitglieds-
hauser ein Konzept zur internationalen Gewinnung von
Auszubildenden in der Pflege und von Pflegefachkraften.
Dabei sollen tragerinterne Ressourcen der Kaiserswerther
Mitgliedseinrichtungen gebindelt und die internationale
Personalgewinnung gemeinsam wirtschaftlich und profes-
sionell weiterentwickelt werden.

Die Arbeitsgruppe legt ihren Schwerpunkt zum einen auf
die Qualifizierung und Integration der bereits in Deutsch-
land Lebenden - auch die Erfahrungen, die schon im Aus-
land gemacht wurden, finden dabei Bericksichtigung.
Zum anderen werden in der Arbeitsgruppe Ideen zur
Gewinnung junger Menschen aus dem Ausland entwi-
ckelt. Das gemeinsame Konzept beschreibt den Prozess
von der Gewinnung der Auszubildenden im Ausland bis
hin zur Begleitung in Deutschland vor Ort. Besonders

wichtig sind die sprachliche Qualifikation der Pflege-
krafte, eine fachliche Vorbereitung auf den Arbeitsein-
satz und die soziale Begleitung nach der Ankunftin
Deutschland, damit eine Integration gelingen kann.

Die Gewinnung von ausléndischen Fachkraften ist ein
sensibles Thema, weswegen auch die Interessen der
Herkunftslander zu berlcksichtigen sind, um deren
Gesundheitsbereich nicht zu belasten. In den kooperie-
renden Landern kann beispielsweise die Arbeitslosen-
zahl der Fachkrafte gesenkt werden und der zukiinftige
Wissens- und Erfahrungstransfer kann einen entwick-
lungspolitischen Beitrag leisten. Das Ziel sind positive
Effekte flr beide Seiten und vor allem faire Bedingun-
gen fur die auszubildenden Pflegefachkrafte aus dem
Ausland.

Sobald das endgultige Konzept vorliegt und das Projekt
mit den ersten Auszubildenden anlauft, wird es mehr
Informationen dazu geben. Gerne kdnnen interessierte
Mitgliedshauser sich mit Fragen zu diesem Thema an
den Kaiserswerther Verband wenden.

Karsten Sttiber, Diako Thiiringen

Thorsten Walter, Diakoneo
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BTHG: Teilhabe und Selbstbestimmung als Ziel

Das behindertenpolitische Ziel des Bundesteilhabe-
gesetzes (BTHQG) ist es, die UN-Behindertenrechtskon-
vention umzusetzen und mehr Selbstbestimmung
sowie die volle, wirksame und gleichberechtigte Teil-
habe der Menschen mit Behinderung oder psychischer
Erkrankung zu erreichen. Dieses Ziel wird uneinge-
schrankt geteilt. Dementsprechend stellt die Idee der
personenzentrierten Hilfe und Unterstitzung und der
neue Behinderungsbegriff, der auch von Beeintrachti-
gungen durch die Umwelt ausgeht, eine entscheidende
Weiterentwicklung des neuen Gesetzes dar. Jeder
Mensch mit Behinderung soll die Versorgung und
Assistenz erhalten, die er braucht, um am 6ffentlichen,
sozialen und kulturellen Leben in der Gesellschaft
teilzuhaben. Zwischenzeitlich hat der Gesetzgeber
durch das BTHG-Anderungsgesetz und das Angehéri-
gen-Entlastungsgesetz weitere Verbesserungen um-
gesetzt. Auch die Einrichtungen und Dienste im Bundes-
verband evangelische Behindertenhilfe (BeB) tun ihr
Méglichstes, um einen reibungslosen Ubergang in ein
neues System zu gewahrleisten. Gleichwohl sind sie
mit Herausforderungen konfrontiert:

Burokratieaufwand

Viele Einrichtungen hatten 2019 einen héheren Blro-
kratieaufwand, unter anderem durch neue Rahmen-
vereinbarungen, Anfragen von Leistungstragern zur
Unterkunft, Vorbereitung der Vertragsunterlagen,
Anderungen und notwendige Antrége bei Behérden
sowie Veranstaltungen und Informationen fir Men-
schen mit Behinderung, Angehdérige und gesetzliche
Betreuerinnen und Betreuer. Das Forderungsmanage-

;

ment, Rechnungswesen und Controlling werden ab 2020
besonders gefordert sein. Die daflir entstehenden Perso-
nalkosten mussen vergutet werden.

Gleichwertige Lebensverhaltnisse?

In jedem Bundesland gibt es unterschiedliche Rahmen-
oder Ubergangsvereinbarungen. Besonders komplex und
uneinheitlich sind die Gesamtplanverfahren der Lander,
von denen abhéangt, welche Unterstitzungsleistungen
Menschen mit Behinderung erhalten. Angehdrige und
ehrenamtliche gesetzliche Betreuerinnen und Betreuer
tragen eine hohe Verantwortung und die komplexen
Regelungen erschweren ihnen die Arbeit fir die betroffe-
nen Menschen. Es besteht die Sorge, dass aufgrund der
sogenannten Kostenneutralitat die Durchsetzung von
Rechtsanspriichen erschwert wird und unterschiedliche
Lebensverhaltnisse in Deutschland entstehen.

Barrierefreier und bezahlbarer Wohnraum

Mit der sogenannten Trennung der Leistungen werden
Menschen mit Behinderungen zu Empfangern von Sozial-
hilfe bzw. Grundsicherung. Gleichzeitig gibt es aber sehr
wenig verfigbaren Wohnraum, der barrierefrei und
damit fir sie geeignet ist. Daher wird es umso schwieri-
ger werden, Uberhaupt Wohnraum fir sie zu finden.
Schon jetzt gibt es Menschen ohne Unterkunft, die psy-
chisch oder koérperlich beeintrachtigt sind. Eine Teilhabe
in der Gesellschaft braucht einen inklusiven Sozialraum,
in dem alle leben kénnen.

Pastor Uwe Mletzko, Vorsitzender des Bundesverbandes
evangelische Behindertenhilfe e. V.

Der Beirat der Menschen mit Behinde-
rung oder psychischer Erkrankung im
BeB beim Besuch des Beauftragten der
Bundesregierung fur die Belange von
Menschen mit Behinderungen, Jirgen
Dusel.
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»Erinnern kann man nicht
allein, wir sind dabei auf
andere angewiesen.«

10

Voraussetzungen
des Erinnerns

Aleida Assmann, Professorin fir Anglistik und
Allgemeine Literaturwissenschaft an der
Universitat Konstanz

Wenn ich tber das Erinnern nachdenke, fallen mir zwei wichtige
Voraussetzungen auf. Die erste lautet: Erinnern braucht Zeit. Inbe-
griff dieser zeitlichen Dynamik ist die lateinische Silbe re-, die in
vielen Sprachen das Vokabular des Erinnerns dominiert: re-member,
re-mind, re-collection. Immer wird etwas zurlickgeholt oder es
kommt aus eigener Kraft zurlick, was nicht unbedingt dasselbe sein
muss wie die Ausgangsinformation. Erinnern gewinnt sein Gewicht
und seine Bedeutung erst aus der Uberwindung eines zeitlichen
Abstandes und einer Phase der Abwesenheit: man holt etwas wieder
in die Gegenwart zurlick oder lasst sich wieder auf etwas ein, was
vorlUbergehend nicht Gegenstand der Aufmerksamkeit oder des
aktiven Bewusstseins war. Wie das individuelle ist auch das kulturelle
Gedachtnis auf externe AnstoBe oder ,trigger’ angewiesen. An
historischen Jahrestagen und Jubilaen versichert sich eine Gesell-
schaft der zentralen Wendepunkte und dauerhaften Impulse ihrer
Geschichte. Was in Museen, Archiven und Bibliotheken dauerhaft
gespeichertist, wird dann in der Offentlichkeit wieder angestoBen,
erneuert, inszeniert, und diskutiert.

Die zweite Voraussetzung lautet: Erinnern kann man nicht allein,
wir sind dabei auf andere angewiesen. Erinnerungen kénnen sehr
personlich sein, aber wir bleiben mit ihnen nicht gern allein, sondern
wollen sie mit anderen teilen. Auch wenn jeder seinen eigenen Stand-
punkt hat und sich die Perspektiven klar voneinander unterscheiden,
brauchen wir den Austausch von Erinnerungen, die sich gegenseitig
korrigieren, ergédnzen und beglaubigen.

Im Ruhestand wird der Kopf frei von allem, was ihn in den friheren
Phasen in Beschlag genommen hatte: Kindererziehung, Berufsqualifi-
kation, Karriere, soziale Verantwortung. Wenn diese Lebensphase
endet, in der wir unseren Beitrag zum gesellschaftlichen Ganzen

leisten, fangen viele an zu reisen, um ihren Horizont zu erweitern.
Wenn diese Mobilitat nachlasst, bleibt noch eine weitere Mobilitat,
fir die man keine Reisebuiros braucht: die Zeitreisen der Erinnerung. Je
alter man wird, desto jlinger wird man in der Erinnerung. Es gibt also
auch hier so etwas wie eine Riickkehr —in die friihe Phase des Lebens.
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Wenn Freiheit wahr wird

Dr. Norbert Friedrich,
Vorstand der Fliedner Kulturstiftung

Die Jahre 1989 und 1990 gehéren zu den dichtesten und glicklichsten des 20. Jahrhunderts
in Deutschland. Viele von uns kénnen sich an die Zeit noch erinnern, haben Bilder und Ereig-
nisse im Kopf. Dabei war die Zeit vom Sommer 1989 bis zur Wiedervereinigung am 3. Okto-
ber 1990 ungemein dicht, sie brachte immer wieder Uberraschungen und Veréanderungen,
alte Gewissheiten und Planungen bestanden nicht mehr. Dies betraf auch den Kaiserswerther
Verband, der sich in dieser Zeit in Diskussionen um den personellen Ubergang in der Ver-
bandsgeschaftsstelle befand, standen doch der Ruhestand von Verbandsoberin Helga
Mantels und Verbandsdirektor Glinther Freytag bevor.

,Die neue Situation trifft uns unvorbereitet”, so stellt die Publizistin Carola Wolf in der ersten
Ausgabe 1990 des ,Weiten Raumes” fest und beschreibt damit die Lage von Kirche und Dia-
konie in der DDR. Dies lasst sich plastisch am Kaiserswerther Verband zeigen. Der Vorstand
hatte sich vom 19. bis 21. November 1989 zu einer Klausurtagung in Kassel verabredet, die

fir die 1990er Jahre anstehenden Aufgaben sollten griindlich und ohne Zeitdruck besprochen Das Loch in der Mauer
werden. Doch dann nahm die politische Lage — seit dem 9. November war die innerdeutsche fog;;ni‘iz iBnL]iCBka?JUf
Grenze offen — einen breiteren Raum ein. Knapp berichtet das ansonsten sehr ausfihrliche befindlichen Komplex
Protokoll: ,Rektor Werner Fink, Dresden ... berichtet bewegend Gber die derzeitige Situa- [';;:Tueslzlti;?: iiejer
tion in der DDR. Die urspriinglich an dieser Stelle geplante Diskussion Gber die Zielplanung Bernauer StrafBe.

fur den Kaiserswerther Verband ... wird angesichts der politischen
Veranderungen zurlickgestellt.”

Zwei Aufgaben stellen sich schnell: die Hilfe flr die diakonischen

Einrichtungen in der DDR in dieser Umbruchphase und das Zusam-

menwachsen des Verbandes. Dieser Prozess, der eine Satzungsande-
rung erforderte, wurde bis zum 75-jahrigen Jubildum des Verbandes
(1991) feierlich abgeschlossen. Zuvor hatte am 26. November 1990
die ,Konferenz der Mutterhauser und Diakoniewerke Kaiserswerther
Pragung” (unter maBgeblicher Leitung von Oberin Anneliese Diet-
rich, Dresden) den Beitritt einstimmig beschlossen. Alle Schritte sind
die Vertreterinnen und Vertreter aus beiden Teilen Deutschlands

gemeinschaftlich gegangen.

Gleichzeitig kam aber schon sehr friih die praktische Hilfe fir die
einzelnen Hauser in den Blick, hier waren es die Okonomen in den
Hausern, die sich um eine Weiterentwicklung der diakonischen
Einrichtungen unter den neuen Bedingungen kiimmerten.

Die Uberschrift, eine Meditation Gber den 126. Psalm, stammt aus
der Verbandszeitschrift ,Der weite Raum”, die dieses Jahr publizis-
tisch begleitete. Sie bleibt als Aufgabe bestehen.
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Innovationen in der
sozialdiakonischen
Arbeit wagen'

Wandel ist fur die Wohlfahrtspflege nicht Neues. Immer
schon mussten auch im Wohlfahrtsbereich neue Lésun-
gen flr soziale Probleme gefunden werden. Soziale
Innovationen reagieren auf gesellschaftliche Verande-
rungen und stellen dabei etablierte Lésungen in Frage
oder greifen neue soziale Herausforderungen auf, fur
die noch keine befriedigenden Losungen vorhanden
sind. Verédnderte BedUrfnisse von Klientinnen und
Klienten, neue technische Mdéglichkeiten, veranderte
Ressourcenlagen und vieles mehr machen eine perma-
nente Anpassung sowie die Entwicklung von neuen
Ansatzen notwendig. Auf politischer Ebene wird mit
sozialen Innovationen zudem die Erwartung verbun-
den, soziale Bedarfe besser als bisherige Losungen
befriedigen zu kdnnen.

Auch wenn sich heute manche etablierten sozialen
Dienstleister schwer tun mit sogenannten sozialen
Start-ups, in denen die Innovationen entwickelt werden
— historisch gesehen sind die beiden groBen kirchlichen
Verbande Caritas und Diakonie im 19. Jahrhundert 8hn-
lich gestartet: Griinderinnen und Grlnder dieser Sozial-
werke neuen Typs haben disruptive Ideen eingebracht
(etwa Vereine als relativ junge Versammlungsform,
Rettungshauser mit familienahnlichen Strukturen, Dia-
konisse als Moglichkeit flr junge Frauen, einem Beruf
in der Offentlichkeit relativ selbststandig nachgehen zu
kénnen) und reagierten so auf Problemlagen, die im
Zuge der Industrialisierung entstanden.

Wer aber sind heute die Akteure, die solche Verbesse-
rungen und Neuanfdnge anstoBen, entwickeln und

12

Johannes Eurich, Direktor des Diakoniewissen-
schaftlichen Instituts der Theologischen Fakultat
der Universitat Heidelberg

realisieren? Zur Beantwortung dieser Frage ist es sinnvoll,
zunéachst den Begriff der Innovation naher zu betrach-
ten, der in drei Phasen unterteilt werden kann: Erstens
muss eine neue Dienstleistungs-ldee kreiert und deren
prinzipielle Machbarkeit nachgewiesen werden (Erfin-
dung oder Invention). Dabei spielt das BedUrfnis eines
Menschen, dem geholfen werden soll, die zentrale Rolle.
Die Idee muss passgenau dem eigentlichen Bedurfnis
entsprechen. In einem zweiten Schritt wird die Idee mit
einem vorhandenen Markt oder gesellschaftlichen Bereich
zusammengebracht und ein Prototyp der Innovation
entwickelt und getestet (Prototyping). Diese zweite
Phase wird im engeren Sinn Innovation genannt. In der
dritten Phase wird dann das Neue zur Normalitat
(Diffusion oder Scaling-Up). Eine im Vollsinn erfolgrei-
che Innovation erweist sich darin, dass sie zum Normal-
fall wird.

Es sind nicht notwendigerweise dieselben Akteure, die
Erfindungen machen, diese auf Markte oder zu den
Menschen bringen und schlieBlich zum Durchbruch
verhelfen. Innovatoren kénnen Individuen oder Organi-
sationen sein, die vorhandene Bedarfe und auch Maég-
lichkeiten, sie zu befriedigen, erkennen. Sie bringen
beides zusammen und das nicht nur zufallig oder einmal,
sondern kreieren mit spezifischen Methoden wie Design
Thinking neue Ideen und entwickeln diese bis zu einem
passgenauen Prototypen, der dann implementiert und
spater auch von anderen benutzt werden kann. Dabei
haben es disruptive Ideen haufig schwer in bereits eta-
blierten Organisationen. Denn sie stellen in Frage, was
bislang fir richtig, normal und angemessen galt.



Die Innovatoren werden als Quertreiber wahrgenom-
men und kénnen in ,ihren” Organisationen disruptive
Ideen nicht umsetzen. Darum verlassen manche ihre alte
Organisation, um ein soziales Start-up zu griinden.

Innerhalb etablierter Organisationen ist der Blick zu
haufig auf inkrementelle Innovation fixiert. Das Gleiche
kontinuierlich gut zu leisten und an dessen Verbesserung
bzw. Weiterentwicklung zu arbeiten, ist ein ehrenwertes
Ziel, das keineswegs vernachlassigt werden darf. Zugleich

Forschungsergebnisse Jahresbericht 2019

Fotos: ©Kokulina — shutterstock.com

mussen aber auch Freirdume fir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern geschaffen werden, unkonventionelle Ideen
aus lokalen Konstellationen heraus zu formulieren und
neue Dienstleistungen bis zur Implementierung zu ent-
wickeln. Wie das gelingen kann, wird an verschiedenen
Stellen in Deutschland zurzeit von diakonischen Tragern
bzw. Werken in Zusammenarbeit mit Hochschulen,
Stiftungen und sozialen Start-ups erprobt, zum Beispiel
mit dem ,social innovation lab” oder dem ,Intra-Lab”.

»Das Gleiche kontinuierlich gut zu leisten und
an dessen Verbesserung bzw. Weiterentwick-
lung zu arbeiten, ist ein ehrenwertes Ziel, das
keineswegs vernachlassigt werden darf.«

! Der Beitrag basiert auf dem Artikel des Autors ,Windst6Be der Verdanderung. Disruptive Ideen, die Bestehendes durcheinanderwir-
beln, um auf neue Bedarfe antworten zu kénnen: Sie sind auch im sozialen Sektor wichtig”, in: neue caritas 119/2018, H. 18, 5. 9-13.
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Ressource Gemeinschaften

Kontemplation und Aktion

Das geistliche Miteinander pflegen
und gestalten — Dessau

Seit Jahren legt Johannes Koschig zum 11. November
das Grillbesteck zurecht. Am Nachmittag steht er am
Grill, wenn die Kinder und Eltern das Martinsfest der
Kindertagesstatte St. Marien in RoBlau feiern. Er ist einer
von mehreren Paten der Diakonischen Gemeinschaft der
Anhaltischen Diakonissenanstalt (ADA).

2010 schlossen sich diakonische Schwestern, Diakonissen
und die Diakonische Mitarbeiterschaft zu einer geistlich-
diakonischen Gemeinschaft zusammen. Das geistliche
Miteinander bewusst zu pflegen und zu gestalten gehort
zu den vordringlichsten Aufgaben der Mitglieder unserer
Diakonischen Gemeinschaft. Wie kann das gelingen,
wenn Einrichtungen und Mutterhaus nicht an einem Ort

Am 11.11. jeden Jahres treffen sich die unterschied-
lichsten Menschen im Gemeindehaus der Martin-
Luther-Gemeinde in Darmstadt: Gemeinsam kochen
wir, schmuicken den Raum und die Tische, essen, feiern,
singen, lauschen, tauschen einander aus und raumen
gemeinsam auf.

Die Elisabeth-Gemeinschaft ladt zum Martinsessen alle

Menschen ein, die Hunger haben nach Gemeinschaft,
nach leiblicher Nahrung und nach gemeinsamem Tun.

14

liegen? Wenn der Dienst und die Arbeit der Diakonissen
und diakonischen Schwestern schon seit vielen Jahren
von Frauen und Mannern getan wird, die oftmals nichts
oder wenig mit dem Mutterhaus oder Kirche verbindet?

Die Diakonische Gemeinschaft in Dessau hat mit Paten-
schaften gute Erfahrungen gemacht. Fiir mehrere Kinder-
garten und einen Hort, die in der Tragerschaft der ADA
sind, Ubernehmen Frauen und Ménner der Diakonischen
Gemeinschaft das Patenamt. Sie besuchen die Einrichtun-
gen, feiern Gottesdienste und Andachten, bringen Gri3e
aus dem Mutterhaus. Dazu kann auch ein Kuchen firs
Kindergarten- und Gemeindefest kommen, neues Bastel-
material und Spielzeug fir die Kinder zu Weihnachten
oder der BlumenstrauB3 und Dank zum Dienstjubildum.
Pfarrerin Ina Killyen, Diakonische Gemeinschaft der Anhalti-
schen Diakonissenanstalt Dessau

B Ein Zeichen fir das
= Miteinander in unserer
Welt - Darmstadt

Bunte Tischrunde beim Martins-
essen im Gemeindehaus der
Martin-Luther-Gemeinde.
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Diese offene Einladung Uber die 6rtlichen Zeitungen
und die Kirchengemeinden in Darmstadt haben wir
nun bereits das 12. Mal ausgesprochen und immer
wieder lernen wir von unseren Gasten. Immer wieder
lernen unsere Gaste auch von uns!

Im gemeinsamen Tun einander so zu respektieren,
wie wir sind, einander mit Achtung zu begegnen, das
geschieht hier und wird weitergetragen - ein Zeichen
fur das Miteinander in unserer Welt.

Sr. Sabine LangenfaB, Elisabeth-Gemeinschaft Darmstadt
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Fastenspende fir Kunst im kirchlichen Raum — Neuendettelsau

Seit vielen Jahren ist es in unserer Gemeinschaft eine gute Tradi-
tion, zweimal im Jahr eine ,Fastenspende” zu erbitten. Der einge-
gangene Betrag wird in der Regel gedrittelt: Zwei Drittel gehen in
ein ausgewahltes aktuelles Projekt (z. B. fir Diakonische Projekte im
Unternehmen, Katastrophen-Nothilfe, Flichtlingsarbeit, Entwick-
lungshilfe) und ein Drittel verbleibt in der Gemeinschaft, um Schwes-
tern und Brider im Notfall zu unterstitzen. In den letzten drei
Jahren sammelten wir fir ein besonderes Projekt: ,Kunst im kirch-
lichen Raum®.

w,
) =

Wir finanzierten alle Paramente fiir die Kapelle im neuen Pflege-

zentrum , Haus Bezzelwiese” und dartber hinaus ein dsterliches

Parament fiir unsere Laurentiuskirche. Mit dieser Beteiligung unter-
stUtzen wir die Arbeit unserer Paramentik und hoffen, dass christli-

cher Glaube auch durch moderne Gestaltungsformen Menschen
neu anspricht und zum Nachdenken bringt. Es ist schon, dass wir
durch unsere Mitschwester Beate Baberske (ktinstlerische Leiterin

der Paramentik) eine gute Botschafterin fur diese Art von Verkln-
digung unter uns haben.
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Sr. Gudrun Striefler, Diakonische Schwestern- und Briiderschaft, Diakoneo

Diakonie geht vom Altar aus und
zum Altar zuruck — Witten

Dieser Leitsatz gilt in unserer Diakoniegemeinschaft so-
wohl far unser Handeln als auch fiir unser gottesdienstli-
ches Feiern. Darum ,verriicken” wir ihn auch gern mal an
auBergewdhnliche Orte: Erinnerungs- und Traditionsorte
unserer Gemeinschaft wie der Schwesternpark oder der
Schwesternfriedhof werden so fir alle Eingeladenen
lebendig. Beim Spat-Sommermahlim Schwesternpark
treffen wir uns mit der Stadtgemeinde, lernen uns ken-
nen, teilen Glauben und naturlich auch ein leckeres Gast-
mahl, singen mit Posaunen und auch im ,Rudel”.
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Wenn es winterlich wird, begriiBen wir nach dem
Wochenschluss den Advent auf dem Schwesternfried-
hof. Es ist eine ganz besondere Atmosphare, wenn wir
uns von der Krankenhauskapelle auf den Weg machen.

Musik mit Herz und Mund im Schwesternpark.

Fackeln leuchten uns durch das Dunkel und die Musik
begriiBt uns. Der stille Gang an den Grabern unserer
Schwestern entlang weckt manche Erinnerung. Und da-

nach hilft ein heiBer Punsch, die adventlichen Lieder zu
singen und ins Leben zurlick zu gehen.
Sr. Marianne Anschtitz, Diakoniewerk Ruhr Witten
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1. Diakonischer Bildungs-
kongress des Kaiserswerther

Verbandes

Flughohe gewinnen: Diakonie, so gar nicht angestaubt

/S
"2

Fotes: Cor

Kohelet3 fiihrte musikalisch durch den Bildungskongress.

Wenn jemand zu einem Bildungskongress einladt, Vor-
trage und Workshops mit Best Practice (also mit Erfolgs-
modellen aus der Praxis) anbietet, das Ganze von zwei
fantastischen Musikern begleitet wird, die zu Interaktion
und Genuss anregen, zwischendrin via Live-Voting mit
Smartphone abgestimmt wird und die Ergebnisse der
einzelnen Beitrage in Form von Graphic Recording &
Illustration festgehalten werden, denken Sie dann an den
Kaiserswerther Verband oder die Diakonie generell?
Ich gebe es zu: Ich nicht. Da war ich schon schwer beein-
druckt. Und das war erst die EinfUhrungsveranstaltung!
Ein Beispiel fur das, was heute so wichtig ist — ganzheit-
liches Lernen — das Lernen mit allen Sinnen. Die Begeiste-
rungsfunken, die die Vortragenden und Teilnehmenden
verspruhten, waren férmlich zu sehen.
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Auf der Bildungsmesse konnten die Kongressteilnehmenden
gelungene Projekte vorstellen und kennenlernen.

Worum ging es beim Bildungskongress?

Die religiose und kulturelle Vielfalt der Mitarbeitenden
in unseren Einrichtungen nimmt stetig zu. Vielen Mit-
arbeitenden und Fihrungskraften, die der Kirche nicht
nahestehen, erschlieBt sich die Bedeutung des christli-
chen Glaubens und Diakonischer Gemeinschaften nicht
automatisch. Dementsprechend wachst die Herausfor-
derung, das christliche Profil umzusetzen. Und genau
deshalb wurde erstmalig der zweitadgige Bildungskon-
gress am 19. und 20. September 2019 unter der Uber-
schrift ,Flughdhe gewinnen" in der Lutherstadt Witten-
berg initiiert.




1. Diakonischer Bildungskongress Jahresbericht 2019

Iti{jtmiﬁl
b\_AKnN\JcHE
Bildung

Die Teilnehmenden aus ganz Deutschland brachten sich engagiert in die Diskussion um die Weiterent-
wicklung diakonischer Bildung ein.

Die Idee: Wir nutzen das Know-how der rund 65 groBen In den acht verschiedenen Workshops hat sich gezeigt,

und kleinen Diakonissen-Mutterhauser mit ihren circa ¢ dass wir voneinander lernen kénnen und mussen,

50 Krankenhdusern, Gber 100 Senioreneinrichtungen e dass wir die Art des Lernens an neue Lernmethoden

und insgesamt ungefahr 50.000 Mitarbeitenden, denn anpassen mussen, um viele zu erreichen und dabei

alle haben dhnliche Herausforderungen zu bewaltigen. erfolgreich zu sein,

Auf der parallel stattfindenden Bildungsmesse konnten e dass wir im Gesprach mit kirchenfernen Mitarbeitenden

wir erfolgreiche Beispiele diakonischer Bildungsformate bzw. Fihrungskraften sein wollen, um Wege zu finden,

kennenlernen und eigene Erfahrungen prasentieren. wie sie sich mit unserem Profil identifizieren und dieses

Gaste aus Wissenschaft und Politik referierten zu Zu- transportieren kénnen und

kunftsperspektiven von Bildung in Universitaten und e dass wir dazu Menschen brauchen, die ,glaub-wiirdig”

Organisationen. leben und ihren Glauben mit ihrer Arbeit verbinden
kénnen.

»Es ist wichtig, sich gemeinsam auf den Weg zu machen,
loszufliegen und zu schauen, wo die Reise hingehen kann.
Wir kdnnen uns gegenseitig unterstitzen, Ideen austauschen
und Beziehungen knupfen, die uns selbst und unser
KWV-Netzwerk starken.«

S. Esther Selle, Diakonissenanstalt Dresden
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.Was benodtigen wir fur gelungene diakoni-
sche Bildung?” wurde im Live-Voting gefragt.
Woflr sich die 120 Teilnehmenden ausspra-
chen, zeigt die Wortwolke (siehe Grafik oben).
Wir haben ein Stlickchen Flugh6he aufge-
nommen, sind aber nicht abgehoben; den Horizont kurz erblickt Wéhrend des Kongresses wurden
und sind wieder sicher zu Hause angekommen. In der Projektgruppe i:jlceh\'/gi‘i:;k;g’ti:gtmate wie das
.Diakonische Bildung” werden wir den Kongress auswerten und

die Impulse in den geplanten Zukunftsprozess der Diakonischen

Gemeinschaft einbringen.

S. Jeanett Bachlechner, S. Kirsten Mdnch, Diakonissenanstalt Dresden

Ubersicht der angebotenen Workshops

. Geht’s auch kurzer? Neue Formate diakonischer Bildung
2. Besonders attraktiv — Diakonisches Arbeitgebermarketing

. Fihrung mit und im System — Diakonische Fihrungskrafte-
entwicklung in der Praxis

. Voneinander lernen - Studienreisen, Austauschprogramme
und Mentoring im KWV

. Bildung als Beitrag zur Stressbewaltigung?
Praxisbeispiele und ihr strategisches Potential

. Fur die Zukunft lernen — Diakonische Kultur und
Gemeinschaft als Bildungspotential

. Pluralitat gestalten. Diakonische Bildung
angesichts religioser Vielfalt

. Gemeinsame ldentitat weitergeben — Diakonische Bildung
an Schulen und Ausbildungsstatten




Dialog, Transfer und Partizipation:
Der Weg zum 1. Diakonischen
Bildungskongress

Auf den Regionalkonferenzen 2018 wurde das Thema
Jldentitat und Identifikation durch diakonische Bildung”
in den Mitgliedshausern des Kaiserswerther Verbandes
breit diskutiert. Die Diskussionen lieferten entscheidende
Anst6Be fur die Planungen des 1. Diakonischen Bildungs-
kongresses. Neben dem Theologisch-Diakonischen Aus-
schuss als Initiator des Prozesses, konzipierte eine sechs-
kopfige Steuerungsgruppe unter moderierender Beglei-
tung von Veronika Drews-Galle den Bildungskongress.

Die Regionalkonferenzen zeigten: Als Identitats- und
Profilierungsthema birgt Bildung die Chance, die Kaisers-
werther Tradition zukunftsorientiert weiterzuentwickeln
und die Mitglieder nachhaltig miteinander zu verbinden.
Zudem verleihen aktuelle Entwicklungen in der Diako-
nie wie die neue Loyalitatsrichtlinie und im Sozial- und
Gesundheitswesen mit einem zunehmenden Personal-

»Bildungsangebote sollen
dazu befahigen, in den Dialog
mit Menschen zu treten und
reflektiert Position zu beziehen.«

Maria Loheide, Vorstand Sozialpolitik /

Diakonie Deutschland

1. Diakonischer Bildungskongress Jahresbericht 2019

mangel dem Thema Bildung zusatzlich Relevanz. Klar
artikuliert wurde der Wunsch nach Dialog, Transfer und
Partizipation in Bezug auf die Gestaltung des Kongresses.

Der 1. Diakonische Bildungskongress fand am 19./20.
September in Lutherstadt Wittenberg statt, geférdert
von der GlicksSpirale und der KD-Bank Stiftung. Er gab
AnstoB zu einer neuen Partizipationskultur des Verban-
des, ermdglichte eine profilierte Befassung mit diakoni-
schen Bildungsfragen und machte bereits im Vorfeld
vorhandene Initiativen der diakonischen Unternehmen
und Gemeinschaften sichtbar. Die Riickmeldungen der
Teilnehmenden, die vielfach Teil mit Best-Practice-Bei-
spielen und Impulsen in die acht Workshops eingebun-
den waren, zeigen den Wunsch, diesen Prozess des
miteinander und voneinander Lernens fortzufihren. Der-
zeit wird im Theologisch-Diakonischen Ausschuss an einer
fundierten Auswertung der Konzeption und Inhalte des
1. Bildungskongresses gearbeitet. Der 2. Diakonische
Bildungskongress wird (voraussichtlich im Friihjahr 2022)
wieder in Lutherstadt-Wittenberg stattfinden. Die Pla-
nungen dazu stehen bereits in den Startléchern.

BILDUNG

R ©N DIALOGHSCHER

L)

Prof. Dr.-Ing. Sabine Kunst, Prasidentin der Humboldt-Universitat Berlin, sprach zu Perspek-
tiven guter Bildung im 21. Jahrhundert. ,Der Produktionsprozess von Wissen wandelt sich
fundamental, das auktoriale Wissen weicht dem sozialen Wissen, dialogische Wissensformate
gewinnen an Bedeutung”, so Prof. Kunst: Die zentralen Stichworte seien ,Interdisziplinaritat,
studentische Initiativen, Partizipation der unterschiedlichsten Akteure, Verantwortung des
Einzelnen und gemeinsames Lernen”.

Prof. Dr. Andreas Schroer von der Universitat Trier sprach zum Thema des werteorientierten
Lernens im Unternehmen. Er ermutigte zur , Beidhandigkeit”, zu einer ,Praxisbalance zwischen
Exploration und Optimierung” und zur Schaffung von entsprechenden Lern- und Innovations-
raumen, ,die bewusst auf die Erzeugung von Entscheidungs- und Handlungsalternativen setzen”.

Graphic Recording: Anne Lehmann
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Teilnehmende der Fachreise besuchten in Novo Hamburgo das Projekt CECRIFE — Centro Cristdo Feminino. 1980 gegriindet,
unterstitzt es insbesondere schwangere Frauen und junge Mutter in schwierigen Lebenssituationen.

Diakonische Akzente

in Brasilien

1939-2019 Diakonissenmutterhaus Casa Matriz de Diaconisas

Unter dem Titel Nachhaltigkeit diakonischer Projekte
fand im November eine Fachtagung der Kaiserswerther
Generalkonferenz zusammen mit der Diako Thiringen/
Diakonissenhaus-Stiftung Eisenach im Diakonissenmut-
terhaus Casa Matriz de Diaconisas in Sdo Leopoldo / Brasi-
lien statt, bei der Teilnehmende aus sechs Mitglieds-
hausern des Kaiserswerther Verbandes vertreten waren.

20

In einer Diasporasituation sieht die Casa Matriz de Diaconi-
sas das Eingebundensein in das internationale Netzwerk
der Kaiserswerther Generalkonferenz und im Besonderen
den intensiven Austausch zwischen den Hausern Sao Leo-
poldo und Eisenach als eine groBe Bereicherung. Das von
Oberin Sr. Arleti Mattner und der stellvertretenden Oberin
Sr. Ruthild Brakemeier organisierte Programm hat tberra-
schende und eindrucksvolle Einblicke in die diakonische
Arbeit der Casa Matriz de Diaconisas und der evange-
lisch-lutherisch Kirche Brasiliens, deren Prasidentin
Silvia Genz auch Mitglied der Schwesternschaft ist,
ermoglicht.
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Die Griindung der Casa Matriz de Diaconisas steht in enger Verbindung
mit der deutschen Migrationsbewegung des 19. Jahrhunderts. Die evan-
gelischen Eingewanderten holten sich das ihnen bekannte Sozialmodell
der Mutterhausdiakonie nach. 1913 nahmen die ersten Diakonissen vom
Wittenberger Katharinenstift ihre Arbeit auf. 1939 wurde ein eigenes
Mutterhaus gegriindet, wo heute neben der alten auch eine neue Form

von Schwesternschaft gelebt und Diakonie seit acht Jahrzehnten, davon

Brasilien

Sao Leopoldo
Einwohner (2010):
213.238

mehr als 20 Jahre unter den Bedingungen einer Diktatur, gestaltet wird.

Uberraschende und ein-
drucksvolle Einblicke

Die Evangelische Kirche lutherischen Bekennt-

nisses und das Diakonissenmutterhaus setzen

im funftgroBten Land der Welt, das grof3e

soziale Ungerechtigkeit kennzeichnet, hoff-

nungsvolle diakonische Akzente, ob mit den

Zz;g:z?erlfth:égflefz:uKrimz:s::jr}geﬁfr' »Die evangelische Kirche in Stdbrasilien ist
liche, der FDL-Stiftung fiir gerechten und zahlenmaBig winzig und doch weitaus groBer.

lidarischen Handel, der CAPA-Stift . L _
sotidarischen flandet, der TUNIZUT T Eir mich ist sie als Salz der Erde erkennbar. Die
Unterstutzung von Kleinbauern fir eine

nachhaltige Agrarkultur, dem Projekt der Casa Matriz ist ein wichtiger Teil davon. Ich

Millsammlerinnen oder dem Engagement  ar|ahte Projekte und Menschen als bemerkens-
des kirchlichen Institutes fir Nachhaltigkeit.

Trotz der Kleinheit von Diakonie und Evange- wert aUthentiSCh: offen und fl'eXibel'l sei es
lischer Kirche in Brasilien sind ihre Friichte der beim Kleinbauern-Projekt, bei Tanzen gegen

Liebe an vielen Orten Brasiliens erfahrbar. Sie . .
bringen Hoffnung in das Leben von Menschen, Gewalt oder an den Mullsammlerinnen.«

die, auf diese Weise unterstitzt, trotz fort- Hannah Becker, Oberin des Cecilienstifts Halberstadt
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Kinder und Jugendliche erarbeiteten im Rahmen eines Anti-Gewalt-
Programms der ABEFI eine Vorstellung mit Akrobatikelementen.

dauernder wirtschaftlicher und politischer Unsicherheit, den Blick in
die Zukunft richten kdnnen.

Die Anschlussreise fiihrte in den Amazonas mit seinem faszinieren-
den und einzigartigen Okosystem. Dieses Naturwunder zu erleben
ist groBartig, aber die Freude Uber dieses sauerstoffspendende

einzigartige Juwel ist eine getribte, weil eine Politik der Vermark-
tung des Regenwaldes zu Gunsten der Agrarindustrie dramatische
Konsequenzen fur die indigene Bevdlkerung und die ganze Welt
bedeutet. Den Abschluss der Reise bildete Rio de Janeiro, wo noch
einmal die krassen sozialen Gegensatze zwischen der Copacabana
und den Favelas in aller Harte sichtbar wurden.

Die Casa Matriz de Diaconisas und die Evangelische Kirche lutheri-
schen Bekenntnisses setzen, gegen den politischen Trend, ermuti-
gende Zeichen fur die Umsetzung der Menschenrechte und bessere
Lebensbedingungen.

Christa Schrauf, Geschéftsfihrerin des Kaiserswerther VVerbandes

Als Ort flir Programme mit
Kindern und Jugendlichen
benachbarter Schulen dient
ein mit Férdermitteln erbauter,
Uberdachter Sportplatz.

22

Ac)
©
2
<
o
s
-
gl
v
J
o
=
)
[*N

»Mich hat die Begegnung mit
Prof. Valerio Schaper vom
Institut fir Nachhaltigkeit der
Lutherischen Kirche von Latein-
amerika und der Karibik sehr
beeindruckt. Ich konnte von
ihm den Impuls mitnehmen,
dass die Voraussetzung fur
nachhaltiges Agieren ist, die
eigene Identitat zu kennen,
professionell zu arbeiten, in
Strukturen zu handeln und
Innovation zuzulassen.«

Annegret Bachmann, Oberin der Diakonissen-

hausstiftung Eisenach
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Foto:

Gesprachsrunde nach dem Mittagessen im Altersheim Pella Bethania in Taquari.

Fragen an die Gastgeberinnen Sr. Arleti und Sr. Ruthild:

Was sind fur ihr Haus gegenwartig die
groBten Herausforderungen?

Es sind hauptsachlich drei: Erhaltung und
Verwaltung des diakonischen Zentrums,
genannt Casa Matriz de Diaconisas, Gestal-
tung und Zusammenhalt der Gemeinschaft
in ihrer Vielfaltigkeit und Ausbildung dia-
konischer Krafte in Kirche und Gesellschaft.

Welches sind die unverzichtbaren Starken
der Casa Matriz de Diaconisas, die aus ihrer
Sicht fUr die Entwicklung des Sozialen und
der Gesellschaft in Brasilien von groBer
Bedeutung sind?

Die Prasenz und Mitarbeit der Schwestern
in verschiedenen Sektoren der Kirche und
Gesellschaft. Durch gegenseitige Unterstit-
zung und das Zusammenkommen verschie-
dener Gaben kdnnen bestimmte Dienste
erfolgreicher durchgefuhrt werden. Das
diakonische Amt, das die Diakonissen vertre-
ten, wird in den Strukturen sichtbar. Die
Schwestern erinnern daran, dass die Diako-
nie neben der Wortverklindigung wichtig
ist. Vor Jahren hatten die Diakonissen Vorrei-
terstellung. Jetzt sind sie zum grofBen Teil
Partnerinnen. In bestimmten Arbeitsberei-
chen mochten sie Referenz sein.

Wo sehen sie die Casa Matriz de Diaconisas
in 10 Jahren? Wo méchten sie hin? Was
mochten sie mit ihrer diakonischen Arbeit
bewirken?

Wir mochten auch in 10 Jahren eine Rebe
am Weinstock Jesu Christi sein, die Friichte
der Liebe tragt. Die Aufgaben, welche die
Schwestern in Zukunft Gbernehmen werden,
hangen von dem Ausbildungsprogramm fir
das diakonische und katechetische Amt ab,
an dem zurzeit gearbeitet wird und tber
das die Kirchenleitung in absehbarer Zeit
abstimmen wird. Weil die Schwesternschaft
auch Frauen aus zivilen Berufen aufnimmt,
wird auch an einem Konzept mit theologi-
schen Akzenten zur Bildung dieser Anwarte-
rinnen gearbeitet.

Das Netzwerk der Kaiserswerther General-
konferenz bedeutet...

fir uns Austausch mit anderen diakonischen
Werken, gegenseitiges Lernen und Unter-
stitzung.
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DIAKONIA-Regionalkonferenz
Europa (DRAE)

Afrika-

| Schwestern und Briider
aus Europa und Afrika
auf der DRAE-Jubildums-
konferenz.

Fotos: Karsten Legoni

Vom 19. bis 24.06.2019 fand in Schottland die DIAKONIA-
Regionalkonferenz Afrika-Europa (DRAE) mit Feier des
25-jahrigen Jubilaums statt.

e

DIAKONIA
Vﬁ%lngUROPE
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Bereits 1947 schlossen sich diakonische Verbande und diakonische
Gemeinschaften zum DIAKONIA-Weltbund zusammen. 1994 wurde
die DRAE gegriindet und gehort zu den drei Regionalgruppen des
Weltbundes. Alle vier Jahre findet eine Regionalkonferenz statt.

185 Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus 16 Landern kamen zur DRAE-
Regionalkonferenz in Schottland an der Queen Margaret Universitat
bei Edinburgh. Das Thema der Konferenz war ,Fir eine Zeit wie diese”
(Esther 4,14). Hauptreferent war Pfarrer, Musiker und Komponist John
Bell, der auch Mitglied der IONA-Gemeinschaft ist. Er brachte den
Teilnehmenden die Figur der ,Esther: Fremde, Frau, Heldin” und an-
dere, oft unbekannte Frauen der Bibel, ndher. Begeistert wurden
neue christliche Lieder aus aller Welt eingetibt und mehrstimmig
gesungen. Interessante Vortrage von Rednern aus Schottland, Nigeria
und Tansania gab es zum Thema: ,Wie kdnnen wir den globalen
Klimawandel angehen: Fragen, Lésungen und die Rolle der Kirche fir
eine Zeit wie diese”. Uber , Die aufkommende Form der Kirche, der
Gemeinschaften in einer Zeit wie dieser” hérten wir auch von Verant-
wortlichen aus Sambia, Schottland und Deutschland. Nachmittags
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wurden themenbezogene Workshops angeboten. Auch in den téglichen Reflexionsgruppen
konnte man sich austauschen.

Die Konferenz war sehr intensiv und so war das von den schottischen Diakoninnen und Diakonen
geplante Abendprogramm eine willkommene Abwechslung. Besonders gut kam die ,Heart
and Soul Band” an sowie ein Abend mit Opern- und Musicalmelodien, den junge Kinstler
gestalteten. Ein besonderer Hohepunkt war der Abschlussgottesdienst mit Abendmahl, der
frohlich gefeiert wurde und durch die offene, neue Gestaltung begeisterte.

»Es war sehr beeindruckend Mit einer ,DRAE-Geburtstagstorte” wurde zum Jubildum gratuliert
! und DRAE-Prasidentin Marianne Uri @verland, Norwegen, bedankte
die Vernetzu ng zwischen all sich zusammen mit dem Vorstand bei den schottischen Diakoninnen
den unterschiedlichen Gemein- und Diakonen fir die hervorragende Organisation der Konferenz.
Sr. Angela Meyer, Diakonische Schwestern- und Briiderschaft — Diakoneo
schaften in Europa und Afrika

miterleben zu konnen. Eine

i i Marianne Uri @verland, DRAE Prasidentin,
g I’OBe Dan kba rke|t gl lt der\ und Ibironke Oworu, DRAE Vize-Prasidentin,

moderieren den nachsten Tagungspunkt an.

Grunderinnen von DRAE vor
25 Jahren, die teilweise mit da-
bei waren. Geistliche Impulse
Uber Esther inspirierten fur
heute und die Zukunft.«

Sr. Birgit Banzhaf, Diakonische Gemeinschaft der
Diakonissenanstalt Dresden

»Ein groBer Dank an die frohliche Gastfreundschaft der Schot-

ten. Das vielseitige Programm, die menschliche Offenheit Uber
Sprachbarrieren hinweg sowie die Schonheit des Landes sind

bei mir eine bleibende Erinnerung. DIAKONIA wirde man heute
erfinden, gabe es diesen internationalen Verbund nicht!«

Anke Frickmann, Leitende Schwester der Sarepta Schwesternschaft
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Ausblicke

03. bis 04. April 2020 in Hamburg —
WI%IEB“R WIR&HIER. Gemeinsam Lebensraume gestalten.

Kongress 2020

Wie lasst sich kirchliche und diakonische Arbeit im Zusammenhang mit
den Interessen, Bediirfnissen, Fahigkeiten und Beteiligungswiinschen
der Menschen im Dorf, Stadtteil oder Quartier sehen und das Leben
zusammen mit zivilgesellschaftlichen Akteuren und Kommunen gestal-
ten? Darum geht es bei sozialraumorientierter Arbeit. EKD und Diakonie
Deutschland bieten mit dem Kongress WIR&HIER eine Plattform fur
Projektvorstellungen, theologische Reflexionen, Vernetzung und Begeg-
nungen. Zielgruppe sind Menschen, die Kirche und Diakonie hier weiter-
entwickeln wollen sowie Akteure aus Zivilgesellschaft und Kommunen,

denen eine kooperative sozialraumorientierte Arbeit ein Anliegen ist.
P — Am Vortag des Kongresses findet am 2. April 2020 das wissenschaftliche

wirundhier-kongress.de

Symposium Religion im Sozialraum statt.

10. bis 11. Juni 2021, 44. Kaiserswerther
Generalkonferenz in Bergen

Die 44. Kaiserswerther Generalkonferenz findet auf Einladung
von Direktor Jern-Henning Theis und Oberin Rollaug Waaler der
Haraldsplass Diakonale Stiftelse vom 10.-11. Juni 2021 im norwe-
gischen Bergen statt. Der Fokus der Generalkonferenz liegt auf
Aspekten 6kologischer, spiritueller, wirtschaftlicher und sozialer
Nachhaltigkeit. ,How to serve sustainably, locally rooted and
globally connected?” lautet der Arbeitstitel. Ein Hauptreferent
wird der Theologe Prof. Miroslav Volf von der Yale Universitat
sein, der sich seit Jahren mit den Themen Nachhaltigkeit und
Globalisierung intensiv auseinandersetzt. Weitere Formate und
Inhalte der Konferenz werden derzeit im Prasidium der Kaisers-
werther Generalkonferenz erarbeitet.
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Foto: Haraldspl:

30. Juni bis 07. Juli 2021 — DIAKONIA-
Weltversammlung in Darwin

A ' Der DIAKONIA Weltbund bringt seit seiner Griindung 1947 diakoni-
DIAKON: 2 . . . .

sche Gemeinschaften weltweit zusammen. Alle vier Jahre organi-

DARWIN 202 siert er seine Vollversammlung. Brider und Schwestern (er)leben
dabei christliche Gemeinschaft Gber Landergrenzen, Kulturen und
Pragungen hinweg. Die nachste DIAKONIA-Versammlung findet
vom 30. Juni bis 7. Juli 2021 in Australien in Darwin unter dem Thema
.Die Welt gestalten” statt.
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Der Verband in Zahlen

Foto: SvenClaus

61.000 Manner und Frauen

leisten jeden Tag diakonische Arbeit in den

65 Diakoniewerken
Kaiserswerther Pragung.

Uber 70 Diakonische

Seit 100 Jahren Gemeinschaften
bi.ld.en Diakoniscl:he Unternehmen und Diakonissen-
mit ihren Gemeinschaften das Netz-

schwesternschaften

werk des Kaiserswerther Verbandes.

w 10.000 Auszubildende
in Sozial- und Gesundheitsberufen
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»Diakonie geschieht im Alltag.

Typisch Kaiserswerth ist es, dass
der Fokus auf der sozialen Arbeit
liegt, dass begleitend dazu auch
Geschichte erinnert, vom Glauben
erzahlt wird, Rituale das Leben
und die Arbeit pragen und die
ldentitat durch den Bezug auf
die Tradition gestarkt wird.«

Quelle: Kaiserswerther Unternehmenskultur. Diakonie geschieht im Alltag, 2013
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